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ٌض٠بدح  اٌحذ٠ضخ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد

وفبءح اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثٙذف رحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ 

 ٌٍششوبد اٌّظش٠خ.

  ١ِذا١ٔخ( -ٔظش٠خ  )دساعخ

أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓد/أحّذ عؼذ محمد 
 

 

                             –اٌمظ١ُ  –ثش٠ذح  –أعزبر ِغبػذ ثمغُ اٌّحبعجخ ثى١ٍبد ثش٠ذح الا١ٍ٘خ 

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

                    دوزٛس اٌّحبعجخ ثّؼٙذ سأط اٌجش اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد إٌٛػ١خ ٚاٌحبعت ا٢ٌٟ، 

 ِظش اٌؼشث١خساط اٌجش، ِحبفظخ د١ِبط، جّٙٛس٠خ 

 اٌجحش: ٍِخض

فٟ هفغ للهح  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟٔظُ  و٩ً ِٓ ؤٌٍُ٘مل 

اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ أعً رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌنٞ ٠مَٛ  ٚوفبءح

رؾمك  اٌؾل٠ضخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدٚ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ؽ١ش أطجؾذ ثئٔغبى٘ب،

رٛػ١ؼ رؤص١و  إٌٝ ٙلف ٘نا اٌجؾش٠ٚفٟ أكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٍوػخ ٚكلخ 

ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟٔظُ 

اٌّقبؽو  أُ٘ا٦عواءاد ٚا٨ٍب١ٌت اٌَّزقلِخ ٚ أُ٘اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚث١بْ 

ٍٛبئً اٌنوبء ٌاٌّواعغ اٌقبهعٟ  اٍزقلاَأْ  إٌٝإٌبعّخ ػٕٙب، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

إٌٝ ى٠بكح رؾ١َٓ إعواءاد  أكٜٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ،  اٌّقزٍفخا٨ططٕبػٟ 

ا١ٌٗ ثَوػخ ٚثللخ فبئمخ، ٚىاكد  اٌّٛوٍخٚأٍب١ٌت اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرٕف١ن ا٨ػّبي 

ٚثغٙل ٚرىٍفخ الً ِغ ١ٍبد ِٓ للهح اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزؤول ِٓ طؾخ اٌؼّ

ا٢ٌٟ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ  ثؼوٚهح رؼٍُ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٙبهاد اٌؾبٍت اٌزٛط١خ

 .اٌّزطٛهحاٌؾل٠ضخ ٚ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌنوبء ا٨ططٕبػٟٔظُ اٌزؼبًِ ِغ 
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   Abstract: 

Both artificial intelligence systems and modern 

information technology have contributed to raising the ability 

and efficiency of the external auditor in order to improve the 

quality of the external audit process that he performs. Artificial 

intelligence systems and modern information technology have 

achieved speed and accuracy in the performance of the external 

audit process. This research aims to clarify the impact of artificial 

intelligence systems and modern information technology on 

improving the quality of the external audit process, showing the 

most important procedures and methods used as well as the most 

important risks resulting from them. The findings showed that 

the external auditor's use of various artificial intelligence means 

and modern information technology led to improving the 

procedures and methods of external audit and implementing the 

tasks assigned to him quickly and accurately, moreover 

increasing the ability of the external auditor to verify the 

correctness of the operations with less effort and cost. 

Recommending the need for the auditor to learn computer skills 

to be able to deal with artificial intelligence systems as well as 

modern and advanced information technology. 

 :اٌجحش ِمذِخ

فٟ اٌٛلذ د اٌؾل٠ضخ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبأطجؼ اٍزقلاَ 

اٌؾبػو ِطٍت أٍبٍٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد فٟ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد 
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ثٙلف أغبى اػّبي اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثىً وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌٛلٛع فٟ 

ا٤فطبء اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّظّخ ٨هرىبة عوائُ اٌغش ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ 

اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٔظُ ٚهح ِٛاوجخ اٌزطٛه فٟ ٚا٦كاهٞ، ِّب ٠زطٍت ػو

اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٠ٚزطٍت مٌه ل١بَ  ٚرىٌٕٛٛع١ب

اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ اٌم١بَ ثزط٠ٛو ٔطبق أكائُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ 

ٌىٟ ٠زّىٕٛا اٌّقزٍفخ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ  ثبٍزقلاَ

ِٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثىً ٍوػخ ٚاؽزواف١خ ٚ رىْٛ أوضو فؼب١ٌخ 

ثبٍزقلاَ ثواِظ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍجٟ 

ا٨ؽز١بعبد اٌّزؼلكح ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد، ٚمٌه ٌىٟ ٠ضجذ ٌٕب 

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب ِلٜ اِىب١ٔبرٗ فٟ اٍزقلاَ  اٌّواعغ اٌقبهعٟ

ُ٘ و٩ً ِٓ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٍبلل ٚثىً وفبءح ٚفؼب١ٌخ،  اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ هفغ للهح ٚوفبءح اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ أعً 

رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌنٞ ٠مَٛ ثئٔغبى٘ب، ؽ١ش أطجؾذ ٔظُ 

اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ رؾمك ٍوػخ ٚكلخ فٟ أكاء ػ١ٍّخ 

اٌقبهع١خ، ٚ٘لف ٘نا اٌجؾش إٌٝ رٛػ١ؼ رؤص١و ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ اٌّواعؼخ 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚث١بْ 

أُ٘ ا٦عواءاد ٚا٨ٍب١ٌت اٌَّزقلِخ ٚأُ٘ اٌّقبؽو إٌبعّخ ػٕٙب، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

ا٨ططٕبػٟ اٌّقزٍفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب  إٌٝ أْ اٍزقلاَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٍٚبئً اٌنوبء

اٌّؼٍِٛبد  اٌؾل٠ضخ، أكٜ وً مٌه إٌٝ ى٠بكح رؾ١َٓ إعواءاد ٚأٍب١ٌت اٌّواعؼخ 

اٌقبهع١خ ٚرٕف١ن ا٨ػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ ثَوػخ ٚثللخ فبئمخ، ٚىاكد ِٓ للهح اٌّواعغ 

اٌقبهعٟ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزؤول ِٓ طؾخ اٌؼ١ٍّبد ٚثغٙل ٚرىٍفخ الً ِغ اٌزٛط١خ 

ح رؼٍُ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ثؼوٚه

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح، وّب أْ ٘نٖ 

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ اٌلهاٍخ اٚػؾذ أصو اٍزقلاَ 

ف٩ي رؾ١َٓ أكاء اٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ِٓ 
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ٚر١ًَٙ ِٙبِٗ، ٚاٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ اٌّورمجخ ث١ٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد 

ٔظُ اٌنوبء ٚػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚا٠ؼبػ أُ٘ اٌّقبؽو إٌبعّخ ِٓ اٍزقلاَ 

ؼذ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚٔجا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ ػوٚهح اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ اٍزقلاَ 

زؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ اٌقبهع١خ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد ِٓ ف٩ي اظٙبه أ١ّ٘خ اٍزقلاَ 

ٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اكٌخ اصجبد ِٕبٍجخ ٚوبف١خ ٩ِٚئّخ فٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚل١بَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ فٟ 

ٚرط٠ٛؼٙب ٌزؾ١َٓ اكاء ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ِغبي 

اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ  ِٕٙخ اٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٨هرمبء ثّٕٙخ

ٚرلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعغ اٌقبهع١خ ِٓ ف٩ي 

 ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٤ٍب١ٌت 

 أٚلاً ِشىٍخ اٌجحش:

اٌٛلذ فٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ اٍزقلاَ اطجؼ 

أٍبٍٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد فٟ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد  اٌؾبػو ِطٍت

ثٙلف أغبى اػّبي اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثىً وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌٛلٛع فٟ 

ا٤فطبء اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّظّخ ٨هرىبة عوائُ اٌغش ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ 

ٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنوبء ٚا٦كاهٞ، ِّب ٠زطٍت ػوٚهح ِٛاوجخ اٌزطٛه ا

ل١بَ اٌّواعؼ١ٓ ا٨ططٕبػٟ فٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٠ٚزطٍت مٌه 

ٔظُ  زط٠ٛو ٔطبق أكائُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثبٍزقلاَاٌم١بَ ثاٌقبهع١١ٓ 

َ اٌّقزٍفخ ٌىٟ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌم١باٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

اوضو فؼ١ٍخ ثبٍزقلاَ ثواِظ رىْٛ  ٚاؽزواف١خ ١ٍّٚخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثىً ٍوػخ ثؼ

رٍجٟ ا٨ؽز١بعبد اٌّزؼلكح  ٠ّىٓ أْ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، اٌزٟ

اٌّواعغ اٌقبهعٟ ل١ك اٌؾَبثبد، ٚمٌه ٌىٟ ٠ضجذ ٌٕب ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرل
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ثىً  ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخقلاَ ِلٜ اِىب١ٔبرٗ فٟ اٍز

 وفبءح ٚفؼب١ٌخ.

 صب١ٔبً أ٘ذف اٌجحش:

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ:

فٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ  اٍزقلاَ أصواظٙبه -1

اٌقبهعٟ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ِٓ ف٩ي رؾ١َٓ أكاء اٌّواعغ 

 ٚر١ًَٙ ِٙبِٗ.

رٛػ١ؼ اٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ اٌّورمجخ ث١ٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚػ١ٍّخ -2

 اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّقبؽو إٌبعّخ ِٓ اٍزقلاَ  أُ٘رٛػ١ؼ -3

 فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

 ١خ اٌجحش:أّ٘صبٌضبً 

١خ اٌجؾش ِٓ ػوٚهح اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ أّ٘رٕجغ 

رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ اٍزقلاَ 

 ِٓ ف٩ي: اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد

فٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ١خ اٍزقلاَ أّ٘اظٙبه -1

 اٌؾظٛي ػٍٝ اكٌخ اصجبد ِٕبٍجخ ٚوبف١خ ٩ِٚئّخ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.

ٔظُ اٌنوبء ل١بَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ فٟ ِغبي -2

ٚرط٠ٛؼٙب ٌزؾ١َٓ اكاء ِٕٙخ اٌّواعؼخ ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

 ٚرلل١ك اٌؾَبثبد. 
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ّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ ا٨هرمبء ث-3

ٔظُ اٌنوبء ى٠بكح عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعغ اٌقبهع١خ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٤ٍب١ٌت 

 .ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ

 ساثؼب فشٚع اٌجحش:

ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ  ً٘ ٠ٛعل-1

ظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ٔاٌزم١ٍل٠خ ا١ٌل٠ٚخ 

 ٌٍشووبد اٌّظو٠خ؟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ

 ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌنوبء ً٘ ٠ٛعل-2

ٓ عٛكح ػ١ٍّخ ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواعؼخ ٚرؾ١َ

 ؟ٌٍشووبد اٌّظو٠خ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ

 خبِغبً حذٚد اٌجحش:

ٚرىٌٕٛٛع١ب  ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ١خ اٍزقلاَأّ٘ اظٙبه ٘نٖ اٌلهاٍخ رزٕبٚي-1

اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اكٌخ اصجبد ِٕبٍجخ ٚوبف١خ ٩ِٚئّخ ٌؼ١ٍّخ 

 اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.

ل١بَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ فٟ ِغبي ٔظُ اٌنوبء -2

ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚرط٠ٛؼٙب ٌزؾ١َٓ اكاء ِٕٙخ اٌّواعؼخ 

 َبثبد. ٚرلل١ك اٌؾ

أٍب١ٌت اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ا٨ ثبٌمله اٌنٞ ٠قلَ اٌلهاٍخ ٌٓ رزؼوع اٌلهاٍخ إٌٝ -3

 .فمؾ

رزُ اٌلهاٍخ ا٦ؽظبئ١خ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزجبٔبد اٌّٛىػخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٍبرنح -4

اٌغبِؼ١١ٓ )ا٤وبك١١ّ٠ٓ( ثى١ٍخ اٌزغبهح لَُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ثؼلك ِٓ اٌغبِؼبد 
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١ّخ اٌَبكاد ٌٍؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ فٟ ِىبرت اٌّظو٠خ، ٚأوبك٠

 اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ. 

اٌؼًّ ػٍٝ ا٨هرمبء ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ -3

ٔظُ اٌنوبء ى٠بكح عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعغ اٌقبهع١خ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٤ٍب١ٌت 

 .ٍِٛبد اٌؾل٠ضخا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼ

 عبدعبً ِٕٙج اٌجحش:

ٍٛف ٠ورىي ٘نا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌّؼبطو اٌَّزٕل إٌٝ اٌّيط ث١ٓ  

إٌّٙغ١ٓ ا٨ٍزموائٟ ٚا٨ٍزٕجبؽٟ ؽ١ش أْ إٌّٙظ ا٨ٍزموائٟ ٠ٙزُ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ، ٚإٌّٙظ ا٨ٍزٕجبؽٟ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزفى١و إٌّطمٟ 

ٌّؾبٌٚخ اٍزق٩ص إٌزبئظ ثشىً ِٕطمٟ، ثبػزجبهّ٘ب أؽل إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌَّزقلِخ 

١خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ أّ٘ فٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رٛػ١ؼ

ٌي٠بكح وفبءح اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح  اٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 د اٌّظو٠خ. ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووب

 ٍٚٛف ٠زُ مٌه ِٓ ف٩ي:

اٌلهاٍخ اٌّىزج١خ ٚمٌه ثبٌوعٛع إٌٝ اٌىزت ٚاٌجؾٛس ٚاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌوٍبئً   -1

 اٌؼ١ٍّخ ٚمٌه فٟ    ثٕبء ا٦ؽبه إٌظوٞ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ.

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ا٩ٌىِخ ٌؼًّ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزج١بْ، ؽ١ش  -2

ثؤبِظ اٌؾيَ ا٦ؽظبئ١خ اٌزٟ  (spssٍٙب ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )٠زُ إػلاك٘ب ٚرؾ١ٍ

 رَزقلَ ٌزؾ١ًٍ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚمٌه ٨فزجبه طؾخ اٌفوٚع.

رُ رؾل٠ل ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ا٤وبك١١ّ٠ٓ ا٤ٍبرنح اٌغبِؼ١١ٓ ثى١ٍخ  -3

بكاد اٌزغبهح ثمَُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ثؼلك ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚأوبك١ّ٠خ اٌَ

ٌٍؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، ِٚغّٛػخ ِٓ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ِٚواعؼخ اٌؾَبثبد، ٚاٌزٟ شىٍٛا 

ع١ّؼب ػ١ٕخ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ 
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ف٩ي إػلاك ا٨ٍزجبٔبد ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ِٚٓ صُ رُ عّؼٙب ٚرؾ١ًٍ 

ثؤبِظ اٌؾيَ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚمٌه  (spssاٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

 ٨فزجبه طؾخ فوٚع اٌلهاٍخ.

 عبثؼبً اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ:) أ ( 

  ( 2005كهاٍخ ك. ٍوٚه )   -1

ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ رٛػ١ؼ أْ أٔشطخ اٌزغبهح ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٨ ٠مزظو ٔشبؽٙب 

ِٓ ِٕشؤح إٌٝ أفوٜ، ٌٚىٓ لل رّزل إٌٝ رجبكي ػٍٝ اشىبي اٌزجبكي اٌٍَؼٟ ٚاٌقلِٟ 

اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ إٌّشؤح ٚاٌَّزٍٙه ٚاٌؼىٌ، ِٚٓ إٌّشؤح إٌٝ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌؾى١ِٛخ غ١و اٌزغبه٠خ فٟ شىً رجبكي اٌىزوٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرٛطٍذ 

اٌلهاٍخ إٌٝ أْ أكٌخ ا٨صجبد فٟ اٌّواعؼخ ٨ رقزٍف فٟ ِفِٙٛٙب ٚؽج١ؼزٙب 

ٚفظبئظٙب ػٕل ارجبع ٔظبَ اٌّواعؼخ اٌزم١ٍل٠خ ٚٔظبَ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ٌُٚ 

رزٛطً اٌلهاٍخ إٌٝ و١ف١خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح وفبءح اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ 

 ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

( 2006ب٘ل ) كهاٍخ ك. ِغ-2
 

ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ إٌظُ ا٦ٌىزو١ٔٚخ فٟ 

اٌّؾبٍجخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ِٕٙخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚرؾل٠ل أصو اٍزقلاَ ٘نٖ إٌظُ فٟ 

اٌّواعؼخ ػٍٝ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌل١ٌٚخ، ٚأصو٘ب ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ أكٌخ ا٦صجبد اٌزٟ ٠ؼزّل 

اعغ أصٕبء اٌّواؽً اٌّزؼلكح ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٌُٚ رزٛطً اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب اٌّو

إٌٝ و١ف١خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح وفبءح 

 اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد.
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(2015كهاٍخ ك. اٌقبٌلٞ )-3
 

اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌّؼبٌغخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ 

اٌّواعؼخ ٚث١بْ رؤص١و اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ى٠بكح فؼب١ٌخ ِىبرت 

اٌّواعؼخ فٟ لطبع غيح ثفٍَط١ٓ اٌؼوث١خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ اٍزقلاَ أٍب١ٌت 

إٌٝ ى٠بكح فبػ١ٍخ ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٚرؾ١َٓ  اٌّؼبٌغخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّواعؼخ ٠ؤكٞ

ل١بَ اٌّواعغ ثب٦عواءاد، ٠ٚي٠ل ِٓ عٛكح أكاء اػّبي اٌّواعؼخ ٚرٛص١مٙب، ٌىٓ 

رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد 

لهاٍخ إٌٝ ػٍٝ ى٠بكح فؼب١ٌخ ِىبرت اٌّواعؼخ كْٚ اٌّزٍٛؾ اٚ ػؼ١فخ، ٌُٚ رزٛطً اٌ

و١ف١خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح وفبءح 

 اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد.

 ( 2016كهاٍخ ك. اٌَغ١ٕٟ ) -4

ٕظبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌشووبد  زٌؼوف ػٍٝ ِؾلكاد اٌ لهاٍخ إٌٝ ا ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌ

زِطٍجبد اٌَّب٘  ُ ١ٌخ ٌوفغ وفبءح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚرؾل٠ل أ٘ ّخ فٟ ثٛهطخ ا٤ٚهاق اٌّب

ّواعؼخ  ١ٍٗ فٟ ػ١ٍّبد اٌ ِبد اٌّؾبٍج١خ ثٙلف ا٨ػزّبك ػ ب٘ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍٛ اٌٛاعت رٛافو

ّٕشٛك ِٓ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ  لف اٌ قبهعٟ ِٓ رؾم١ك اٌٙ اٌقبهع١خ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌّواعغ اٌ

ؾبٍج١خ  ػٛء ِؼب١٠و اٌّواعؼخ، ّؼٍِٛبد اٌّ ثب٦ػبفخ إٌٝ اٌم١بَ ثلهاٍخ ِلٜ رؤص١و ٔظبَ اٌ

ؼٍِٛبد، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ  ١ٍخ اٌّزجغ فٟ ظً ٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّ ػٍٝ رم١١ُ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف

غٛكح  شووبد اٌَّبّ٘خ ٠ؾمك اٌ لاف١ٍخ فٟ اٌ ؾبٍج١خ فٟ ٔظبَ اٌولبثخ اٌ ؼب١٠و اٌّ إٌٝ رطج١ك اٌّ

ِبد اٌ ٌٍّؼٍٛ ّؾبٍج١خ ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌظب٘وح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثب٦ػبفخ إٌٝ كٚه٘ب ٚاٌشفبف١خ 

ّزٍىبد ٚؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ رٍه إٌّشآد، ِّب  ِٓ اعً ؽّب٠خ ا٨طٛي ٚاٌّ

اٛوت اٍزقلاَ اٌؾبٍت فٟ ِغبي  بّ أٔٗ ٠ ٠ؤكٞ إٌٝ ى٠بكح صمخ َِزقلِٟ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد، و

ّٕشآ ّؾبٍجٟ فٟ اٌ بَّ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌ د اٌَّبّ٘خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض رزطٍت ا٘ز

ّواعؼخ ٌزؾم١ك اوجو ١ٍطوح ػٕل  فبص ِٓ لجً اٌّواعغ اٌقبهعٟ ػٕل ل١بِخ ثؼ١ٍّبد اٌ

رٕف١ن ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ رزّؾٛه فٟ اٌزغ١واد فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚفٟ اٌٛصبئك 
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ّٕشآد َِبه اٌولبثخ ٚ إٚففبء إكاهح ٘نٖ اٌ أكٌخ ا٦صجبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ، وّب ٚاٌَغ٩د اٌزم١ٍل٠خ، 

اٚطٝ اٌجبؽش ثؼوٚهح اٌم١بَ ثؤٔشبء إكاهح َِزمٍخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ. ٌُٚ رزٛطً اٌلهاٍخ إٌٝ 

بِد اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح وفبءح اٌّواعغ  ؼٍٛ ع١ب اٌّ زٍقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛ و١ف١خ ا

١ٍخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد.   اٌقبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ػّ

 ة ( اٌذساعبد الأجٕج١خ: )

(Helms,Glem,2001كهاٍخ ) – 1
 

ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّبد 

اٌّواعؼخ، ٚعّغ أكٌخ ا٦صجبد اٌىبف١خ ٚا٩ٌّئّخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِٓ ف٩ي 

طوق اٌزم١ٍل٠خ اٍزقلاَ إٌظُ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌلِظ ث١ٓ اٌ

ٚاٌؾل٠ضخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِٓ أُ٘ أٍب١ٌت عّغ أكٌخ ا٦صجبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ 

ثواِظ اٌّواعؼخ اٌغب٘يح، ٚثواِظ ا٦كاهح اٌّىزج١خ، ٚثواِظ اٌّمبهٔبد ٌٍج١بٔبد، 

ٚثواِظ فوائؾ اٌزلفك ٚاٌَّزٕلاد اٌفٛرٛغواف١خ، ٌُٚ رزٛطً اٌلهاٍخ إٌٝ و١ف١خ 

وبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح وفبءح اٌّواعغ اٍزقلاَ ٔظُ اٌن

 اٌقبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد.  

 (Robert L,2003كهاٍخ ) -2

١ّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ،  لهاٍخ إٌٝ رٛػ١ؼ أ٘ ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌ

ٗ ٠غت لهاٍخ إٌٝ أ ّقزٍفخ فٟ  ٚرٛطٍذ اٌ ػٍٝ ِواعغ اٌؾَبثبد أْ ٠َزقلَ اٌواِظ اٌ

١ٍخ اٌّواعؼخ أوضو فبػ١ٍخ ٔز١غخ ٌي٠بكح ٔطبق  ّواعؼخ، ٨ْ ٘نٖ اٌطو٠مخ رغؼً ػّ ػ١ٍّبد اٌ

لهاٍخ إٌٝ  ّواعؼخ أوضو ٌٍٙٛخ، ٌُٚ رزٛطً اٌ ١ٍخ اٌ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ ػّ

ع١ب زٍقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛ بِد اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح وفبءح اٌّواعغ  و١ف١خ ا ؼٍٛ اٌّ

١ٍخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد.  اٌقبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ػّ

 (           Aidi Ahmi &Simon Kent 2012كهاٍخ )  - 3

لهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ثواِظ اٌّواعؼخ اٌؼبِخ،   Generalizedؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌ

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Aidi%20Ahmi%22%7C%7Csl~~rl','');


 
 ....  وتكنولوجيا المعلومات الحديثة لزيادة كف اءة المراجع الخارجياستخدام نظم الذكاء الاصطناعي  

 د/ أحمد سعد محمد أبو العينين   

                                                                                             012                                                                                           0202 رابعالعدد ال  
 

 
 

Audit Software(GAS)  ّواعؼخ ، ٚاٌزٟ ٠َزقلَ ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ٦رّبَ ػ١ٍّبد اٌ

ٍّىخ اٌّزؾلح، ٚ٘لفذ ٘نٖ  ّغٙيح ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌّ اٌّقزٍفخ ٥ٌٔشطخ ٚاٌّؼب٩ِد اٌ

١ٔخ، اٌلهاٍخ إٌٝ و١ف١خ  ؼبِخ ا٨ٌىزوٚ زٍقلاَ اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ثواِظ اٌّواعؼخ اٌ ا

ؾبٍت ا٢ٌٟ، ؽ١ش رؼزجو ثواِظ اٌّواعؼخ  ١ٍخ اٌّواعؼخ ثبٌ ٠ٚزٛلغ اٌىزبة اْ رىْٛ ػّ

جٌؾش أْ  ىزبة فٟ ٘نا ا أٚٚػؼ اٌ ٍّّىخ اٌّزؾلح،  زٔشبهاً فٟ اٌ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِٓ أوضو اٌزم١ٕبد ا

زٍقلِذ ِٓ لجً  اٌم١ًٍ ِٓ ا٤كٌخ اٌزٟ رؤول اْ ظ اٌّواعؼخ اٌؼبِخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ لل ا ثواِ

زٍقلاَ ثواِظ  اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ، ٚفٍض اٌجؾش إٌٝ اْ ل١بَ اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ثب

ّزؾلح ؽ١ش أْ  ؼبِخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ل١ًٍ ِٕٚقفغ ثشىً وج١و فٟ اٌٍّّىخ اٌ % 33اٌّواعؼخ اٌ

زٌل ل١ك اٌؼبِخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ٔز١غخ ٌٍفبئلح اٌم١ٍٍخ ِٓ اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١خ ٨ ٠َزقلِْٛ ثواِظ ا

ُِٕٙ اٍزقلاَ أٍب١ٌت  َزمظٟ  زٌلل١ك اٌؼبِخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ٚفؼً اٌّ ظ ا زٍقلاَ ثواِ ِٓ ا

ظ  ٠ٚخ ٔظواً ٨هرفبع اٌزىب١ٌف رطج١مٙب، ٚ ػلَ ٌٍٙٛخ اٍزقلاَ رٍه اٌجواِ ١ٍل٠خ ا١ٌل اٌزلل١ك اٌزم

ٌُٚ رزٛطً اٌ ؼبِخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ،  لهاٍخ إٌٝ و١ف١خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء اٌّواعؼخ اٌ

قبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ  واعغ اٌ ؾل٠ضخ ٌي٠بكح وفبءح اٌّ ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌ

١ٍخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد.     عٛكح ػّ

 (         CARLIN DOWLING and STEWART A. LEECH 2014كهاٍخ ) -4

A Big 4 Firm’s Use of Information Technology to Control the 

Audit Process: How an Audit Support System is Changing 

Auditor Behavior. 

ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌشووبد ا٤هثؼخ اٌىجبه، أوجو شووبد 

 :اٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد فٟ اٌؼبٌُ ُٚ٘

 Price, Water house coopers        شووخ ثوا٠ٌ ٚٚرو ٘بًٚ وٛثوى -1

    Deloitteشووخ ك١ٍ٠ٛد                                                           -2

 Ernst & Young                                                 شووخ آَٔذ ٠ٚٛٔغ   -3

K P M G                                                            4-  أَ عٟشووخ وٟ ث ٟ     
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ٚاٌزٟ رَزقلَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد، ٚلل 

ً اٌىزو١ٔٚخ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ،  ٚػؼذ ٘نٖ اٌشووبد ٔظّب

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌشووبد ٔظُ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٠شٛثٗ 

هح رظ١ُّ ٔظبَ ٠ٛاىْ ث١ٓ ا١ٌّّياد اٌزٟ رؼّٓ وض١واً ِٓ اٌظؼٛثبد ٔظواً ٌؼوٚ

ا٨ٌزياَ ِغ ا١ٌّّياد اٌزٟ رّىٓ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ اٌؾىُ اٌشقظٟ ٚرمًٍ ِٓ 

ا٨ػزّبك ػٍٝ ا٨ٍزقلاَ اٌىبًِ ٥ٌٔظّخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌّؼلح َِجمبً، ٚاٚطذ اٌلهاٍخ 

١خ ٚاصو٘ب ػٍٝ ثئعواء اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزؼٍك ثلػُ ٔظُ اٌّواعؼخ اٌىزوٚٔ

ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤكٞ إٌٝ ى٠بكح وفبءح ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ 

اٌقبهع١خ، ٌُٚ رزٛطً اٌلهاٍخ إٌٝ و١ف١خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌي٠بكح وفبءح اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ 

 ووبد.   اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍش

 صبِٕبً خطخ اٌجحش:

 ٍٛف ٠زؼّٓ اٌجؾش اٌّجبؽش اٌزب١ٌخ:

اٌّجؾش ا٤ٚي: ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚأصوُ٘ ػٍٝ 

 اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ اعً رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد.

ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ اٌّجؾش اٌضبٟٔ: أصو اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء 

ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ 

 ٚرلل١ك اٌؾَبثبد.

 اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.

 اٌق٩طخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.

 لبئّخ اٌّواعغ.

 ا٩ٌّؽك.
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 اٌّجحش الأٚي

ٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٚأصشُ٘ ػٍٝ اٌّشاجغ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛ

 اٌخبسجٟ ِٓ اجً رحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ ٚرذل١ك اٌحغبثبد.

 ِملِخ

ٔز١غخ ٌي٠بكح اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ وبفخ 

١ٔٚخ ٦ٔغبى وبفخ إٌّشآد ا٨لزظبك٠خ، ٚرؾٌٛٙب ِٓ إٌظُ ا١ٌل٠ٚخ إٌٝ إٌظُ ا٨ٌىزو

ا٨ػّبي فٟ إٌّشبح ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ثٙلف اٌزؾىُ فٟ اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٦ٔزبط ِؼٍِٛبد رظجؼ طبٌؾخ ٦كاهح اٌّشبد فٟ ظً ظوٚف إٌّبفَخ 

اٌؾبكح، ِّب رورت ػٍٝ مٌه اٍزقلاَ ٘نٖ إٌظُ ا١ٌ٢خ ٚظٙٛه ث١ئخ فظجخ ٍبػلد فٟ 

ّؾبٍج١خ ٚاهرىبة عوائُ اٌغش ٚاٌزي٠ٚو، ِّب كػب إٌٝ ػوٚهح اٌٛلٛع فٟ ا٤فطبء اٌ

ِٛاوجخ ٘نا اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ِغ ػوٚهح ل١بَ 

اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١ٓ فٟ ػٛء اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّؼٍِٛبد إٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بهح 

إٌٝ ا٨ٔزمبي ٌٍّواعؼخ ٚر١ٍٛغ ٔطبق رفى١وُ٘ ِٓ ِفَٙٛ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌزم١ٍل٠خ 

، ٌىٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخاٌقبهع١خ ثبٍزقلاَ 

٠زّىٕٛا ِٓ اٌؼًّ ثشىً اًٍٙ ٚا٠َو ٚاوضو وفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ثواِظ 

اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌغب٘يح ٚٔظُ اٌقج١و، ٚاٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ 

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً ٘نا اٌزطٛه فٟ  اٌّؼٍِٛبد

 اٌؾل٠ضخ.

 :ٚعٛف ٠زٕبٚي اٌجبحش إٌمبط اٌزب١ٌخ فٟ ٘زا اٌّجحش

 ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚأ١ّ٘زٙب.-1

 ِيا٠ب اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.-2

 .اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ػ١ٛة-3
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 اٚلاً: ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٚأ١ّ٘زٙب.

٠ؼزجو ظٙٛه ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ؽفوح ٘بئٍخ فٟ 

اٌٙبِخ ٚرقي٠ٕٙب ٚاٍزقواعٙب ِؼبٌغخ اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

ً ٚرٛط١ٍٙب إٌٝ ِزقن اٌمواه فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٠ٚوٜ )اٌظ١وفٟ( اٌىزو١ٔٚب
  

أْ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػجبهح ػٓ اٌم١بَ ثلهاٍخ رظ١ُّ، رط٠ٛو، رطج١ك ٚإكاهح ا٤ٔظّخ 

اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌؾبٍجبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚرطج١مبرٗ ٚرغ١ٙيارٗ اٌّزؼلكح، ٠ٚؼ١ف )ٔظو( أْ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ ا٤كٚاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رَبػل فٟ 

اٍزمجبي اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ٚاٍزوعبػٙب ٚإِىب١ٔخ ؽجبػزٙب ٚٔمٍٙب ثشىً اٌىزوٟٚٔ ًٍٙ 

ٍٛاء وبٔذ فٟ شىً ٔظٛص أٚ طٛد أٚ طٛهح أٚ ف١ل٠ٛ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

٢ٌٟ ِٓ ٚؽلح اٌزؾىُ اٌّووي٠خ ٌٚٛؽخ ِؼزّلح ػٍٝ ا٤كٚاد اٌّقزٍفخ ٌٍؾبٍت ا

اٌّفبر١ؼ ٚاٌشبشخ ٚاٌطبثؼخ ٚشجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ٚغ١و٘ب ِٓ ا٤كٚاد اٌَّزقلِخ، 

ٚأٚػؼ ؽجٛهٞ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ وبفخ اٌٍٛبئً ٚا٤عٙيح ا٨ٌىزو١ٔٚخ 

ٙلف اٌَّزقلِخ فٟ إٌّشؤح ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب ث

رقي٠ٕٙب ٚاٌوعٛع ا١ٌٙب ػٕل اٌؼوٚهح ٚرزىْٛ ٘نٖ اٌٍٛبئً ِٓ أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

ٍٚٚبئً ا٨رظبي ٚاٌجوِغ١بد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ى٠بكح أكاء إٌّشؤح فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

 ا٨ػّبي.

ٚ ٠وٜ ) اٌٍّىبٚٞ(
 

اْ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٘ٛ أؽل أُ٘ اٌؼٍَٛ اٌؾل٠ضخ ٔشؤد 

م١ٕخ اٌؾل٠ضخ )اٌزىٌٕٛٛع١خ( فٟ ِغبي ػٍُ إٌظُ ٚاٌؾبٍت ثَجت ا٨ٌزمبء ث١ٓ صٛهح اٌز

ٚاٌزؾىُ ا٢ٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٚػٍُ إٌّطك ٚاٌو٠بػ١بد ٚاٌٍغبد ٚػٍُ إٌفٌ ِٓ عٙخ 

أفوٜ، ٠ٚٙلف إٌٝ فُٙ ؽج١ؼخ اٌنوبء ا٦َٔبٟٔ ػٓ ؽو٠ك رظ١ُّ ثواِظ ٌٍؾبٍت 

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ  ا٢ٌٟ رىْٛ لبكهح ػٍٝ ِؾبوبح اٌٍَٛن اٌجشوٞ اٌّزَُ ثبٌنوبء ٌزي٠ٚل

ثٙنٖ اٌجواِظ ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ؽً ِشىٍخ ِؼ١ٕخ أٚ ارقبم لواه فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ، فبٌنوبء 

ا٨ططٕبػٟ ٘ٛ ل١بَ ثواِظ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثئ٠غبك اٌطو٠مخ اٌّضٍٟ اٌزٟ رَّؼ ثؾً 

َِؤٌخ ِؼ١ٕخ أٚ اٌزٛطً إٌٝ لواه ِؼ١ٓ ثبٌوعٛع إٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼ١ٍّبد ا٨ٍزل١ٌ٨خ 
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اٌّزٕٛػخ اٌزٟ غنٞ ثٙب اٌجؤبِظ، ٠َٚزقلَ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ثَجت ٚا٨هشبك٠خ 

 ٍوػزٗ اٌفبئمخ فٟ إػطبء ا٨ٍزل٨٨د اٌزٟ رفٛق للهح اٌجشو.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٘ٛ ػٍُ ؽل٠ش ِجٕٟ ثشىً ِزٕبغُ 

ِٚزواثؾ ث١ٓ اٌمٛاػل اٌو٠بػ١خ ٚا٤عٙيح ٚاٌجواِظ اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب فٟ اٌؾبٍجبد 

١ٌ٢خ ٚاٌزٟ رمَٛ ثلٚه٘ب ثبٌىض١و ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠ّىٓ ٧ٌَٔبْ اْ ٠مَٛ ا

ثئٔغبى٘ب غ١و أٙب رقزٍف ػٕٗ ِٓ ؽ١ش اٌَوػخ ٚاٌللخ فٟ إ٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً 

 .اٌّؼملح ٚاٌزٟ ٠ظؼت ؽٍٙب

 ػلالخ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد ثشىً ػبَ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ

)ِٕبطو٠خ( أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ و٩ً ِٓ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ثٕظُ  ٛػؼؽ١ش ٠

 :اٌّؼٍِٛبد ثشىً ػبَ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦كاه٠خ

  ػ٩لخ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد، ٟ٘ ػ٩لخ رغّغ ث١ٓ اٌجواِظ

ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠ظٕؼٙب اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٨٣ٌد ٚاٌؾبٍجبد ا١ٌ٢خ 

اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ ػٍٝ َِزٜٛ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ إكفبي ِٚؼبٌغخ  ِٚقزٍف

 ٌٍج١بٔبد صُ افوعٙب فٟ شىً ِؼٍِٛبد ٔٙبئ١خ لبثٍخ ٩ٌٍزقلاَ.

  ػ٩لخ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦كاه٠خ، ٚاٌزٟ رؼًّ ػّٓ إؽبه

اٌؼ١ٍّبد ِٕظُ َِٕٚك ٌلػُ أٔشطخ ا٦كاهح ؽ١ش أٙب رؼزّل فٟ اٌم١بَ ثّقزٍف ٘نٖ 

ػٍٝ أعٙيح ِزطٛهح ٚثواِظ ؽبٍجبد ماد رطٛه رىٌٕٛٛعٟ ػبٌٟ، ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ 

 اٌؾم١مخ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ ف٩ي رطج١مبد اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ اٌّزطٛهح.

ٟ٘ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ  

َّؼ ثئكفبي اٌج١بٔبد ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ر

ِؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي ِؼبٌغزٙب ٚاٌم١بَ ثزقي٠ٕٙب ٚاٍزوعبػٙب ػٕل اٌؾبعخ ا١ٌٙب، ٚمٌه 

ثبٍزقلاَ اٌجوِغ١بد اٌّقزٍفخ اٌٍٛبئؾ ٍٛاء وبٔذ ٍّؼ١خ أٚ ثظو٠خ أٚ ٔظ١خ، ِٚٓ صُ 

٩ع رٛط١ٍٙب ِٓ ف٩ي ا٨هٍبي ٚا٨ٍزمجبي ػجو أعٙيح ا٨رظبي إٌٝ أٞ ِىبْ ٚا٨ؽ
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ػ١ٍٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚكْٚ أٞ ل١ٛك أٚ ؽٛاعي، ٚثبٌزبٌٟ ٔوٜ أْ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء 

ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٠َبػل اٌّواعغ اٌقبهعٟ ػٍٝ رٛف١و 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ثبٌللخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. 

 د اٌحذ٠ضخ.صب١ٔب: ِضا٠ب اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛب

ٔظواً ١ّ٘٥ٌخ اٌىج١وح ٌٕظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ، ٚمٌه 

ثبػزجبهّ٘ب أؽل أُ٘ اٌّىٛٔبد فٟ إٌّشآد فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطو ٌّب رٛفوٖ ٌٕب ِٓ ِيا٠ب 

ٚر٩١َٙد ثٕبء ػٍٝ فظبئظٙب اٌزٟ ر١ّي٘ب، ؽ١ش رّضً كٚهاً وج١واً فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ 

ٚا٨هرمبء ثؤكائٙب ٚرؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ ف١ٙب ٚر١ًَٙ ِقزٍف اٌّؼب٩ِد ثبٌّٕشآد 

ف١ٙب ِّب كػب اٌجبؽش إٌٝ ِؾبوبح ٘نا اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ 

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٩ٌٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب٘ب، ؽ١ش ٠وٜ ػط١خ أْ أُ٘ ِيا٠ب اٍزقلاَ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٟ٘:

آد فٟ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٤كائٙب ثشىً ِٕبٍت ٚفٟ َِبػلح إٌّش-1

 اٌٛلذ إٌّبٍت.

٠ؼزجو اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ؽغو اٌيا٠ٚخ ا٤ٍبٍٟ اٌنٞ رش١ل  -2

ػ١ٍخ إٌّشآد اٌؾل٠ضخ للهرٙب اٌزٕبف١َخ فٟ ث١ئخ ا٨ػّبي، ٚرط٠ٛو رشى١ٍخ ِٕزغبرٙب 

 ػخ اٌزطٛه فٟ اٌّغزّغ.ٚفلِبرٙب ٌٍزّشٟ ِغ ِزطٍجبد ٍو

 ٠ٚؼ١ف اٌطبئٟ ٚاٌؼجبكٞ أْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رؤكٞ إٌٝ:

رم١ًٍ اٌّىبْ ٚاٌٛلذ ٚاٌَّبؽخ، ٠ٚزُ رقي٠ٕٙب فٟ أِبوٓ ل١ٍٍخ علاً فٟ اٌؾبٍت  -1

ٚاٌٍٛبئؾ، وّب أٔٗ ٔزظ ػٓ ٘نا اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٍزؾلاس ٍٚبئً رقي٠ٓ طغ١وح 

ً ٘بئ٩ً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ رقي٠ٕٙب ف١ٙب، ٠ّٚىٓ علاً رمَٛ ثبٍز١ؼبة ؽغّ ب

 اٌوعٛع ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ثٌَٙٛخ ٠َٚو.

 ى٠بكح وفبءح ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ. -2
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 اٌٛطٛي إٌٝ أوجو لله ِٓ اٌّٛصٛل١خ ٚاٌشفبف١خ. -3

 أقفبع رىب١ٌف أزبط اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌملهح اٌؼب١ٌخ ػٍٝ رقي٠ٓ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد. -4

ٔظو ٚا١ٌَل( أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبفغ اٌَّزّلح ِٓ اٍزقلاَ  ٠ٚوٜ و٩ً ِٓ)

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ أكاء اٌؼ١ٍّبد ٌزؾم١ك اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 رؾ١َٓ اٌٛلز١خ، أٞ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٚى٠بكح كلخ اٌّؼٍِٛبد.-1

 ١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ.ر١ًَٙ اٌزؾب١ًٌ ا٦ػبف١خ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّواعؼ-2 

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن ِيا٠ب ػل٠لح ٚ٘بِخ ٨ٍزقلاَ  

 فٟ ِغبي اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ رزٍقض ف١ّب ٠ٍٟ:ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

رَبػل اٌّواعغ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ إْ اٍزقلاَ  -1

 فٟ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. اٌقبهعٟ

رَبػل ػٍٝ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ إْ اٍزقلاَ  -2

رط٠ٛو اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ٚمٌه ٌوفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌؾل  ٚرلل١ك اٌؾَبثبد ٌىٟ رزّشٝ ِغ ٍوػخ

 ِٓ ػ١ٍّبد اٌغش ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ. 

 صبٌضب: ػ١ٛة اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ.

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ا٨ اْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّقبؽو اٌغٛ٘و٠خ ٔز١غخ اٍزقلاَ         

١ش ظٙو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو ثبٌوغُ ِّب رملِٗ ِٓ ، ؽٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ

 ِيا٠ب ػل٠لٖ ؽ١ش ٠وٜ و٩ً)ػٍٟ، شؾبرخ( أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو ٟٚ٘:

ٔز١غخ ٩ٌػزّبك ػٍٝ اٌجواِظ ٚا٤ٔظّخ ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب رشغ١ً اٌج١بٔبد ثشىً  -1

 ٠فزمل إٌٝ اٌللخ ٚاٌّظلال١خ.
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ٍّف اٌوئ١َٟ، ٚإِىب١ٔخ فملاْ اٌج١بٔبد ٚؽنفٙب إِىب١ٔخ اٌز٩ػت فٟ اٌج١بٔبد فٟ اٌ -2

 ثطو٠ك اٌقطؤ.

ػلَ اٌملهح ػٍٝ اعواء اٌزؼل٩٠د اٌؼوٚه٠خ فٟ ا٤ٔظّخ ٚاٌجواِظ اٌَّزقلِخ، أٚ  -3

إِىب١ٔخ اٌزغ١١و ثطو٠مخ غ١و ِظوػ ثٙب أٚ غ١و َِّٛػ ثٙب فٟ اٌجواِظ ٚا٤ٔظّخ 

 ا٨ٌىزو١ٔٚخ.

 اٌج١بٔبد ٚاٌز٩ػت ف١ٙب ٌزل١ِو٘بإِىب١ٔخ ل١بَ ِغٌْٙٛٛ ثبٌلفٛي إٌٝ  -4

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب ػوٚهح رٛف١و فجواد ِٚؤ٩٘د ٌزشغ١ً  -5

، ثب٦ػبفخ إٌٝ ػوٚهح اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٙنا اٌىبكه اٌّؤً٘ ٌّٛاوجخ اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ

 .اٌؾل٠ضخٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزطٛهاد اٌَّزؾلصخ فٟ ث١ئخ 

ٔظُ اٌنوبء ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌّٙلكاد ٨ٍزقلاَ    

فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ رزٍقض ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

 ف١ّب ٠ٍٟ:

إْ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌجواِظ ٚا٤ٔظّخ ٌزشغ١ً اٌج١بٔبد رىْٛ ػوػٗ إٌٝ ػلَ اٌضمخ  -1 

 ٚاٌّظلال١خ.

٠ّىٓ اٌز٩ػت فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌٍّف اٌوئ١َٟ فٟ إٌّشؤح ِّب  - 2

 ٠ؤكٞ إٌٝ فملاْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ا٤ٍب١ٍخ ٚؽنفٙب رؾذ َِّٝ ؽلس فطؤ أٚ ٍٙٛاً.

فملاْ اٌّملهح اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّشؤح ػٍٝ إعواء أٞ رؼل٩٠د فٟ ا٤ٔظّخ  -3 

 ٚاٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ ػلَ َِب٠وح اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ. 

إِىب١ٔخ كفٛي ثؼغ اٌّغوػ١ٓ ٌٍز٩ػت فٟ اٌج١بٔبد ِٓ ف٩ي أعٙيح اٌؾبٍت -4

 ثبٌٕظبَ.  ا٢ٌٟ ثٙلف ري٠ٚو اٌج١بٔبد اٌّٛعٛكح
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 اٌّجحش اٌضبٟٔ

أصش اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ػٍٝ وفبءح 

ٚفؼب١ٌخ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ فٟ رحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ ٚرذل١ك 

 اٌحغبثبد.

 ِملِخ: 

ً ٚٔز١غخ إٌٝ اٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌ٢خ  ٔظواً ٌظوٚف إٌّبفَخ اٌّٛعٛكح ؽب١ٌب

ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح، ِّب أكٜ مٌه إٌٝ 

ظٙٛه ث١ئخ ٍبػلد فٟ اٌٛلٛع فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ا٤فطبء ٚاهرىبة اٌؼل٠ل ِٓ عوائُ 

ٟ ٚا٦كاهٞ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ؽلٚس اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو اٌغش ٚاٌزي٠ٚو ٚاٌفَبك اٌّبٌ

فزيا٠لد اٌّقبٚف ِٓ ػلَ ٚعٛك عٙخ هلبث١خ ػٍٝ رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

ِّب رطٍت مٌه ػوٚهح اٌم١بَ ثّٛاوجخ اٌزطٛه ٌى٩ً عٕبؽٟ اٌولبثخ ُٚ٘ اٌّواعؼخ 

وبء ا٨ططٕبػٟ ٔظُ اٌناٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ فٟ ظً اٌزطٛه اٌٙبئً فٟ ِغبي اٍزقلاَ 

فٟ ِغبي اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

 ٚا٦كاهٞ ٚاٌٛطٛي إٌٝ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.

 ٚعٛف ٠زٕبٚي اٌجبحش إٌمبط اٌزب١ٌخ فٟ ٘زا اٌّجحش:

ٍزقلاَ ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ٚرطج١ك ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ظً ا -1

 ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.

ِمِٛبد ٚفظبئض ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ اٌزٟ ٠غت اْ ٠زظف ثٙب ١ٌٛاوت  -2

اٌزؼبًِ ِغ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ 

 عٛكح فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.

٨ٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌّغب٨د اٌّقزٍفخ -3

 اٌؾل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.
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ا٤ٍب١ٌت ٚا٦عواءاد اٌَّزقلِخ فٟ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ظً اٍزقلاَ ٔظُ  -4

اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

 اٌقبهع١خ.

اجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ فٟ ظً اعزخذاَ اٚلاً: ِش

 ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ.

أطجؾذ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثؾبعخ أٍب١ٍخ ٍِٚؾخ إٌٝ اٍزقلاَ أٍب١ٌت  

بءح ٚاٌّزطٛهح ٌي٠بكح وفٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ِّب رطٍت ػوٚهح ل١بَ اٌّواعؼ١ٓ اٌم١بَ ثّٛاوجخ 

ٚاٌزٟ ٕظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ َِٚب٠وح اٌزطٛهاد ٌ

رزطٍت للهاد ِبك٠خ ٌشواء ا٤عٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ثب٦ػبفخ إٌٝ اوزَبة 

ٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا٤عٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، ؽزٝ ٠زُ ِٙبهاد ف١ٕخ ري٠ل ِٓ للهرُٙ ػ

 رٛظ١ف و٩ً اٌملهاد اٌّبك٠خ ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ فٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.

ٔظُ اٌنوبء ٚ٘نا ٠ؼزجو رله٠ت اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١ٓ ػٍٝ اٍزقلاَ  

ً فٟ ِٛاوجخ اٌزطا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ  ٛهاد أِواً ِّٙب

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، ٠ٚوٜ اٌّط١وٞ
 

أْ أُ٘ اٌىفبءاد ٚاٌملهاد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّواعغ 

 اٌقبهعٟ ٌىٟ َِب٠وح اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾل٠ش رزٍقض ف١ّب ٠ٍٟ: 

اٌم١بَ ثزظ١ُّ فوائؾ رلفك إٌظُ اٌّزطٛهح ٚللهرٗ ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي إٌٝ  -1

 اٌجوِغخ.ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌمٛح، ٚل١بِخ ثزؼٍُ ٌغبد 

 اٌم١بَ ثزؼٍُ أٍب١ٌت اٌّواعؼخ ِٓ ف٩ي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. -2

اٌم١بَ ثب٦ٌّبَ ثبٌّٙبهاد ٚاٌقجوح اٌىبف١خ ٌفُٙ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕشآد ِؾً  -3

 اٌّواعؼخ ثّب ف١ٙب أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.
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اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٚىٛٔبرٗ ٚٚظبئفٙب ٚو١ف١خ ا٨ٌّبَ اٌىبًِ ثٕظُ  -4

 رشغ١ٍٙب.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ أُ٘ اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ رزّضً فٟ اٌم١بَ ثزله٠ت اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١ٓ 

ٌىٟ ٠مِٛٛا ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ  ػٍٝ اٍزقلاَ

اٌقبهع١خ، ثب٦ػبفخ إٌٝ رٛف١و  ثبٍزقلاِٙب فٟ اٌٛطٛي إٌٝ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ

ا٤لَبَ اٌف١ٕخ ٌٍَّبػلح فٟ رٛف١و اٌشجىبد ٚاٌزٛط٩١د ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚا١ٌ٨بف اٌؼٛئ١خ 

، ثب٦ػبفخ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخا٩ٌىِخ ٩ٌٍزقلاَ 

ٌّؾبٍت إٌٝ ػوٚهح رٛف١و ا٤ٔظّخ اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ، ٚأٗ ٠غت أْ رزٛافو ٌلٜ ا

 اٌقبهعٟ ِب ٠ٍٟ:

اٌّملهح اٌىبف١خ ػٍٝ رظ١ُّ ٚػًّ فوائؾ اٌزلفك اٌّزطٛهح ٌز١َو ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ  -1

 اٌقبهع١خ ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ عٛكح فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.

اْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّواعغ اٌقبهعٟ اٌقجوح اٌىبف١خ ثٍغبد اٌجوِغخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ ٚاٌزٟ  -2

 ٛي إٌٝ أػٍٝ عٛكح فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ. رّىٕٗ فٟ ػٍّٗ ٌٍٛط

 اْ ٠ىْٛ ٌل٠خ اٌقجوح ٚاٌؼٍُ اٌىبفٟ ٤ٍب١ٌت اٌّواعؼخ ِٓ ف٩ي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.   -3

اْ ٠ىْٛ ػٍٝ ِٙبهح ػب١ٌخ ٚفجوح وج١وح ٧ٌٌّبَ ثؤٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ  -4

اٌّواعؼخ  إٌّشآد اٌزٟ ٠مَٛ ثّواعؼزٙب، ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ عٛكح فٟ ػ١ٍّخ

 اٌقبهع١خ.

اْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّواعغ اٌقبهعٟ اٌملهح اٌىبف١خ ثؤٔظّخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٚىٛٔبرٙب  -5

 ٚٚظبئفٙب ٚؽوق رشغ١ٍٙب.
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صب١ٔبً: ِمِٛبد ٚخظبئض ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ اٌزٟ ٠جت اْ ٠زظف ثٙب 

ٛطٛي ١ٌٛاوت اٌزؼبًِ ِغ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٌٍ

 إٌٝ أػٍٝ جٛدح فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

٠غت أْ ٠زظف ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ٌٍؼًّ فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب  

اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ثؼلح ِؼب١٠و ِٚمِٛبد ٚ فظبئض ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ إٌغبػ فٟ 

أغبى ِٙبِٗ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ فٟ ظً ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌٍٛطٛي إٌٝ اػٍٝ 

عٛكح فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٠ٚوٜ )وبًِ( أْ ِواعغ اٌؾَبثبد ٠غت أْ 

٠زظف ثؼلح ِؼب١٠و ِٕٙب اٌّؼب١٠و اٌؼبِخ ِٚؼب١٠و اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ اٌؼًّ 

 فٟ ث١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ.

 ( اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ اٌزٟ ٠جت اْ ٠زظف ثٙب ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ.1)

  .ٟاٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍّواعغ اٌقبهع 

ٟٚ٘ ػوٚهح ٔغبػ اٌّواعغ فٟ ثواِظ اٌزله٠ت ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ     

ٚاٌجوِغخ ٚو١ف١خ رٕظ١ُ اٌٍّفبد ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ػٍٝ إكاهح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

عٙيح اٌؾبٍت اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزله٠ت ػٍٝ و١ف١خ رغ١ٙي ٚإكاهح وبفخ اٌج١بٔبد ػٍٝ أ

ا٢ٌٟ، ٚو١ف١خ ٔشو٘ب ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ إما ِب رطٍت ِٕٗ ا٦فظبػ 

 اٌفٛهٞ ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو وبفخ إٌزبئظ. 

 .ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌىبف١خ 

ؽ١ش ٠زطٍت ِٓ فو٠ك ػًّ اٌّواعؼخ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌىِخ، ِغ ػوٚهح     

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. رطج١ك ِؼب١٠و اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ فٟ ث١ئخ

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠غت أْ ٠زظف ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ فٟ ظً       

 اٍزقلاِٗ ٤ٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ِب ٠ٍٟ:
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اٌزؼ١ٍُ اٌىبفٟ ٤ٔظّخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ رغ١ٙي ٚإكاهح -#

أكق اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي اٍزقلاِٗ ٤ٔظّخ ٔظُ اٌنوبء  وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌٛطٛي إٌٝ

 ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.

ػوٚهح أْ ٠زّزغ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثب٨ٍزم٩ي اٌزبَ )ٍٛاء وبْ اٍزم٩ي ِبكٞ أٚ  -#

 مٕٟ٘( ػٕل ل١بِخ ثؤكاء وبفخ ِٙبِٗ ٌٍٛطٛي إٌٝ أفؼً إٌزبئظ ثلْٚ أٞ رؤص١و فبهعٟ.

٠مَٛ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثجني اٌؼٕب٠خ اٌىبف١خ ٚاٌزّىٓ اٌغ١ل ِٓ رطج١ك  ػوٚهح أْ -#

 ِؼب١٠و اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ فٟ ظً اٍزقلاِٗ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 ( ِؼب١٠ش اٌؼًّ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ ٠جت اْ ٠زظف ثٙب ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ.2)

ٚٞ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ ؽ١ش رقزٍف ِؼب١٠و اٌؼًّ فٟ ظً ٔظبَ اٌزشغ١ً ا١ٌل

ػّب ٠غت ا٨ٌزياَ ثٗ فٟ اٌم١بَ ثبٌّواعؼخ فٟ ظً ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

 وّب ٠وٜ ) وبًِ( ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

اٌم١بَ ثزقط١ؾ ٚرم١َُ اػّبي اٌّواعؼخ، ٚرؼ١ٓ اٌَّبػل٠ٓ ٚا٨شواف ػ١ٍُٙ فٟ  -1

ً ٚأوضو رؼم١لاً ِغبي اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌؾل٠ضخ ؽ١ش ٠ؼزجو أِواً طؼجب

 ٔظواً ٌّب ٠ٍٟ:

  ػ١ٍّخ ٚػغ اٌقطخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّواعؼخ ٠زطٍت ِٓ اٌّواعغ

 ػوٚهح اٌم١بَ ثزم١١ُ ٚافزجبه أٔٛاع ِٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

  ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ رزطٍت َِبػل٠ٓ لل ٨ ٠ىٛٔٛا ِزٛاعل٠ٓ ثّىزت اٌّؾبٍجخ

هعٟ ِّب ٠زطٍت ل١بَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثب٨ٍزؼبٔخ ثقجواد ٚاٌّواعؼخ اٌقب

 أفوٜ ِٓ فبهط اٌّىزت، ٚونٌه إػبكح رؤ١ً٘ ثؼغ اٌَّبػل٠ٓ ٌل٠ٗ.

  ػ١ٍّخ ا٨شواف ػٍٝ اٌَّبػل٠ٓ ٚاػّبٌُٙ رؼزجو ػ١ٍّخ طؼجخ ٌٍغب٠خ، ٚمٌه

 ٔظواً ٤كاء ِٙبَ وض١وح ػٍٝ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.
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ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ؽ١ش رؼزجو ِٓ أوضو ِؼ١به رم١١ُ ِلٜ إِىب١ٔخ ا٨ػزّبك  -2

ِؼب١٠و اٌّواعؼخ رؤص١وا، ٔز١غخ ٨ٍزقلاَ إٌّشؤح ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌؾل٠ضخ، ٚمٌه ٌّب ٌٗ ِٓ أصو وج١و ػٍٝ فطخ ٚثواِظ اٌّواعؼخ إٌٙبئ١خ.

وَّزٕلاد ا٤كٌخ اٌٛاعت عّؼٙب رقزٍف ثَجت ػلَ ٚعٛك اٌَّزٕلاد ا٤ٍب١ٍخ،  -3

كفزو ا١ِٛ١ٌخ ٚوبفخ اٌلفبرو اٌَّبػلح، ثب٦ػبفخ إٌٝ أْ ع١ّغ ٍٚبئً عّغ ا٤كٌخ رزغ١و 

 ثشىً وج١و.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ِؼب١٠و اٌؼًّ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ز١ّي ثٙب ِواعغ   

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ اٌؾَبثبد فٟ ظً اٍزقلاِٗ 

 ّب ٠ٍٟ:٠غت أْ رىْٛ و

ػًّ رقط١ؾ ١ٍٍُ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚرم١َُ اػّبي اٌّواعؼخ ث١ٓ َِبػل٠ٗ، 

أوضو رؼم١لاً ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ؽ١ش اٍزقلاِٗ 

ٚأوضو طؼٛثخ، ِغ ػوٚهح اٌزٕج١ٗ ثزٛاعل وبفخ َِبػل٠ٗ فٟ ِىزت اٌّؾبٍجخ 

ٚاٌّواعؼخ ؽزٝ ٨ ٠زُ ا٨ٍزؼبٔخ ثّؾبٍجٟ َِبػل٠ٓ آفو٠ٓ ِٓ فبهط اٌّىزت ِّب 

٠ىٍف اٌّواعغ اٌقبهعٟ ارؼبة ٌٍَّبػل٠ٓ اٌقبهع١١ٓ ِٓ ف٩ي رله٠ج١ُٙ، ٚاٌؼًّ 

ٔظُ اٌنوبء ئؾ اٌزلفك، ؽزٝ ٠زُ اٍزقلاَ ػٍٝ ػوٚهح أْ ١َ٠و اٌؼًّ ثشىً فوا

ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو، ٚػوٚهح رٛف١و وبفخ ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

 اٌَّزٕلاد ٚا٤كٌخ اٌَّبػلح ٌٍوعٛع ا١ٌٙب ػٕل اٌؾبعخ.

 ( ِؼب١٠ش اٌزمش٠ش اٌظبدس ِٓ ِىزت اٌّشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ.3)

١خ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٨ رقزٍف ثبفز٩ف ؽو٠مخ ِؼب١٠و إػلاك اٌزمو٠و إٌٙبئٟ ٌؼٍّ

 رشغ١ً اٌج١بٔبد ٚاٍزقواط اٌّؼٍِٛبد ِٕٙب.

ؽ١ش ٠وٜ اٌجبؽش أْ إػلاك رمو٠و اٌّواعؼخ فٟ ظً اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚٔظُ    

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٨ ٠غت أْ ٠قزٍف ػّب ٘ٛ ِموه ٚػوٚهٞ ٚثلْٚ أٞ 

ت أْ ٠مَٛ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثزٛػ١ؼ وبفخ ا٤ِٛه فٟ ػ١ٍّبد افزظبه ٌٍٕزبئظ، ٠ٚغ
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رمو٠وٖ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ ٩ٍِٚخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ، 

ثب٦ػبفخ إٌٝ رم١ًٍ اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٦ٔغبى ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء 

 ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.

اٌّخزٍفخ لاعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد صبٌضبً: اٌّجبلاد 

 اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

أطجؼ ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٠ٍغؤ إٌٝ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء 

ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاِٗ أٚهاق اٌؼًّ 

ٌّؼب٠ٕخ ا٦ؽظبئ١خ ٚاٌغلاٚي ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚا٤ٔشطخ اٌقج١وح ٚ٘ٛ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚثواِظ ا

ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثزم١ٕبد اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش 

أطجؼ ا٤ْ ِٓ اٌؼوٚهح ل١بَ اٌّواعغ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ا٨ٔظّخ اٌقج١وح ٚأٔظّخ ا٨رظب٨د اٌزٟ ثشىً ِزيا٠ل ِؼزّلاً ػٍٝ اٌجواِظ اٌغب٘يح ٚ

٠ؼزّل ػ١ٍٙب فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ا٨ٔزؤذ، ثب٦ػبفخ 

إٌٝ ا٤كٚاد ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رقي٠ٓ اٌٛصبئك اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

 اٌّواعغ، ٚونٌه اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقوعخ.

اٌجواِظ ٚا٤ٔظّخ اٌقج١وح ٚأظّخ  ٠ٚوٜ اٌجبؽش ػوٚهح رٛػ١ؼ أُ٘  

 ا٨رظبي ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٠َزقلِٙب ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ.

 .اٌجشاِج اٌجب٘ضح ٚأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌخج١شح 

رؼزجو اٌجواِظ اٌغب٘يح ٚا٤ٔظّخ اٌقج١وح ٍٚبئً ٘بِخ ٌّواعغ اٌؾَبثبد ٨ٚ ٠ّىٓ      

اَ ٘نٖ ا٤ٔظّخ اٌقج١وح فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ أؽل ا٨ٍزغٕبء ػٕٙب، وّب أْ ل١بِخ ثبٍزقل

 ػٛاًِ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٟٚ٘:

 اٌجواِظ اٌغب٘يح: -1
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٠ّىٓ ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ رم١َُ اٌجواِظ اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ؽ١ش ٠وٜ 

 )ثو٠ٚخ( أٔٗ ٠ّىٓ رم١َُ اٌجواِظ اٌَّزقلِخ إٌٝ ٔٛػ١ٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب:

 ٌؼبَ: اٌجواِظ ماد ا٨ٍزقلاَ ا 

ِضً ثواِظ ِؼبٌغخ إٌظٛص، ثواِظ اٌغلاٚي ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ثواِظ هٍُ  

 ا٨شىبي اٌج١ب١ٔخ، ٚثواِظ اٌّؼب٠ٕخ ا٦ؽظبئ١خ.

 :اٌجواِظ اٌّؼلح فظ١ظبً ٤غواع ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

ٚرَّٟ ثواِظ اٌّواعؼخ ِضً اٌجواِظ اٌنٞ ٠ؼل٘ب اٌؼ١ًّ، اٌجواِظ اٌزٟ ٠ؼل٘ب 

 رلل١ك اٌؾَبثبد اٌؼبِخ.اٌّواعغ، ٚثواِظ اٌّواعؼخ ٚ

 ا٤ٔظّخ اٌقج١وح:-2

 ٔظواً ٌٛعٛك طؼٛثخ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم ِواعغ اٌؾَبثبد لواهاد ٌزم١١ُ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، 

٠ٚوٜ )اٌمجبٟٔ( أْ ِواعغ اٌؾَبثبد ٠ٍغؤ إٌٝ اٍزقلاَ إٌظُ اٌقج١وح ٌزط٠ٛو ػ١ٍّخ 

بفخ اٌّؼبهف اٌزٟ ارقبم اٌمواه، ثبػزجبه أْ ٘نٖ ا٤ٔظّخ ػجبهح ػٓ ثواِظ رغّغ و

٠ّىٓ أْ رمبثً اٌّواعغ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ثّب ف١ٙب وبفخ اٌزٛط١بد ٚا٨ؽىبَ اٌزٟ لل 

٠ؼط١ٙب ِواعغ اٌؾَبثبد ؽٛي فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّشؤح، وّب ٠ّىٓ 

 ٌّواعغ اٌؾَبثبد أْ ٠َزؼ١ٓ ثب٤ٔظّخ اٌقج١وح فٟ رى٠ٛٓ رمو٠وٖ إٌٙبئٟ.

  اٌخبطخ ثبٌحبعت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد.أٔظّخ الارظبي 

ٔظواً ٌٍزطٛهاد اٌَّزّوح فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٕبغُ ٚاٌزياٚط ث١ٓ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ػٓ ثؼل، ٍّؾذ ث٩١ّك رطج١مبد عل٠لح 

رزظف ثظفبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د رّىٕذ ِٓ إؽلاس صٛهح 

ٔمً اٌّؼٍِٛبد، ِٚغ ظٙٛه رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبر١خ ٔز١غخ ٌٍزط٠ٛو ثفؼً شجىبد 

اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثب٨رظب٨د ٚشجىبد ٔمً اٌّؼٍِٛبد أطجؼ ثب٦ِىبْ اعواء وبفخ 

ا٨رظب٨د كافً إٌّشؤح ا٨لزظبك٠خ اٌٛاؽلح ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ إٌّشؤح ا٨َ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

ا٨ٔزؤذ(، فٟ ؽبٌخ اٌشووبد اٌزبثؼخ ٚاٌمبثؼخ، ِٓ ف٩ي شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ)
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ٚاٌزٟ رؼّٓ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ إٌّشآد ٚاٌغٙبد ا٤فوٜ اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب ثىً 

ٌٍٙٛٗ ٠َٚو ٍٚو٠خ ربِخ، ؽ١ش رؼزجو ا٨رظب٨د ا٨ْ ِٓ ا٤ِٛه اٌٙبِخ ٚاٌؼوٚه٠خ 

ٍٛاء ِٓ ف٩ي ل١بَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّجبشوح ٚظ١فزٗ ا١ٌّٕٙخ أٚ ِٓ ف٩ي 

٠مَٛ ثّواعؼخ اػّبٌٙب، ؽ١ش أطجؾذ شجىخ  ا٨رظب٨د ثّٕبؽك اٌؼًّ اٌنٞ

اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )ا٨ٔزؤذ( أكاح ٘بِخ ِٓ أكٚاد ا٨رظبي ٚاٌزؾىُ ػٓ ثؼل ٥ٌٔظّخ 

ٚرؾ٠ًٛ اٌٍّفبد ِٓ ف٩ي اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ، ٚثٙنا ٠َزط١غ ِواعغ اٌؾَبثبد 

اٌقبهعٟ اٍزقلاَ ا٨رظب٨د ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِٓ ف٩ي شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ 

)ا٨ٔزؤذ( ٌزٛى٠غ ٔزبئظ اػّبٌٗ ػٍٝ اٌغٙبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌَّزف١لح ِٓ رمو٠وٖ 

ثشىً فؼبي ٠ٚوٜ )اٌفوعبٟٔ( أٔٗ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ا٩ٌّؽظبد ل١ٍٍخ فٟ ٔٙب٠خ اػّبي 

اٌّواعؼخ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠َّؼ ٌٍّل٠و٠ٓ ثبرقبم اٌمواهاد اٌزظؾ١ؾ١خ ا٩ٌىِخ ثٛلذ 

خ أٙب رىْٛ اوضو ٍوػخ ٔز١غخ ٨ٍزغبثخ اٌّل٠و٠ٓ ِٕبٍت ٚاوضو ٩ِئّخ، ثب٦ػبف

ٌزٛط١بد اٌّواعغ، ٠ٚزُ إػلاك اٌزمو٠و إٌٙبئٟ ِٓ لجً اٌّواعغ فٟ ٚلذ ِجىو، ثؾ١ش 

 ٠ىْٛ اٌزمو٠و اوضو إ٠غبث١خ ثل٨ً ِٓ اؽزٛائٗ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً.

 ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌجواِظ اٌغب٘يح ٚا٨ٔظّخ اٌقج١وح اطجؾذ ٍٚبئً ٘بِخ ٨ 

٠َزط١غ ِواعغ اٌؾَبثبد ا٨ٍزغٕبء ػٕٙب فٟ ظً اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٕظُ اٌنوبء 

ا٨ططٕبػٟ ٚٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزٟ ٔزظ ػٕٙب رطٛه أٔظّخ 

ا٨رظبي اٌقبطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ل١بَ اٌّواعغ ثزم١َُ اٌجواِظ 

ً ٤غواع  اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعغ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ اٌّؼلح فظ١ظب

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚاٌنٞ ٠مَٛ ثئػلاك٘ب اٌّواعغ ثٕفَخ أٚ اٌجواِظ اٌّؼلح َِجمبً 

ٌزلل١ك ِٚواعؼخ اٌؾَبثبد، وّب أْ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٠ٍغؤ إٌٝ اٍزقلاَ إٌظُ اٌقج١وح 

ظّخ ػجبهح ػٓ ثواِظ ٌي٠بكح رط٠ٛو ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد، ٚمٌه ثبػزجبه ٘نٖ ا٤ٔ

رغّغ وبفخ اٌؾب٨د ٚاٌّؼبهف اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمبثً ِواعغ اٌؾَبثبد ػٕل 

ل١بِخ ثّواعؼخ ؽَبثبد أٞ ِٕشؤح ِٓ ف٩ٌٙب ٠ّىٓ اٍزقواط اٌزٛط١بد ٚ ٠َبػلٖ 

ا٠ؼبً فٟ اطلاه رمو٠وٖ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ ٩ٍِٚخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ثب٦ػبفخ 

ٚط ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ػٓ ثؼل لل ٍّؾذ إٌٝ أْ اٌزيا
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ث٩١ّك رطج١مبد عل٠لح ِزٕبغّخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د اٌزٟ 

رّىٕذ ِٓ اؽلاس رط٠ٛواد ٘بئٍخ فٟ شجىبد ٔمً اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ظٙود رىٌٕٛٛع١ب 

ِبد، ٚاطجؼ ثب٦ِىبْ اعواء وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبرظب٨د ٚشجىبد ٔفً اٌّؼٍٛ

ػ١ٍّبد ا٨رظبي كافً إٌّشؤح ا٨لزظبك٠خ ٚفبهعٙب ٚهثطٙب ثبٌّٕشآد ا٨َ فٟ ؽبٌخ 

إٌّشآد اٌمبثؼخ ٚاٌزبثؼخ ِٓ ف٩ي شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )ا٨ٔزؤذ(، ؽ١ش ٠زُ 

جود رجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ إٌّشآد ٚاٌغٙبد ا٤فوٜ اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب، ؽ١ش اػز

ػ١ٍّخ ا٨رظب٨د ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ا٤ِٛه اٌٙبِخ 

ٚاٌؼوٚه٠خ ٍٛاء ِٓ ف٩ي ل١بَ ِواعغ اٌؾَبثبد ثبٌم١بَ ثٛظ١فزٗ ا١ٌّٕٙخ أٚ ِٓ ف٩ي 

ا٨رظبي ثّٕبؽك اٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّواعؼخ اػّبٌٙب، ؽ١ش أطجؾذ 

أكٖ ٘بِخ ِٓ أكٚاد ا٨رظبي ٚاٌزؾىُ ٚرؾ٠ًٛ اٌٍّفبد شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ 

اٌّطٍٛة رؾ٠ٍٛٙب ثَوػخ ٘بئٍخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ، ٚثٙنا رّىٓ 

ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ِٓ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

فؼبي، اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ ٔمً ٚرٛى٠غ ٔزبئظ أػّبٌٗ ػٍٝ اٌغٙبد ثشىً ٍو٠غ ٚ

ٚونٌه اطلاه رمو٠وٖ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل فٟ ِلٜ ٩ٍِخ ٚطؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚٔشوٖ 

ثطو٠مخ ٍو٠ؼخ ٌىبفخ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚأػؼبء ِغٌٍ ا٦كاهح ٚاٌظؾف ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ 

 ٠ّىٓ أْ ٠زقن ِٕٙب ا٤ؽواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌّورمج١ٓ لواهرُٙ. 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ فٟ ظً اعزخذاَ ٔظُ  ساثؼبً: الأعب١ٌت ٚالإجشاءاد

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٚأصش٘ب ػٍٝ جٛدح ػ١ٍّخ 

 اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

ِّب ٨ شه ف١ٗ أْ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  

١ًٍ ٚثشىً أٍوع ٚثللخ ػب١ٌخ اٌؾل٠ضخ رَزط١غ أْ رّو ِٓ ف٩ٌٙب و١ّخ ٘بئٍخ فٟ ٚلذ ل

ثبٌّمبهٔخ ثبٌؼًّ ا١ٌلٚٞ ٥ٌشقبص، ٠ّٚىٓ ثٌَٙٛخ رؾل٠ل ا٠ٓ م٘جذ ِّبهٍبد 

ً ِزبثؼخ و١ف ٠ّىٓ رؾ١َٓ  إٌّشؤح ٚأ٠ٓ رٛعل ا٤فطبء اٌّؾبٍج١خ، وّب ٠ّىٕٕب ا٠ؼب

أٔظّخ اٌزشغ١ً ٚاٌؼ١ٍّبد ٚػٛاثؾ اٌؼًّ اٌّقزٍفخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠َّؼ إٌظبَ ثبٍزقلاَ 
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اٌقبهعٟ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد وّب ٠َّؼ ٌٗ ثز١ٍٛغ ٚرؾ١َٓ  اٌّواعغ

ِؼبهفٗ ٚللهارٗ اٌزؾ١ٍ١ٍخ وّب ٠ؾلس فٟ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ل١بَ اٌّواعؼ١ٓ اٌزم١ٍل٠ٓ 

فٟ ثٕبء ِٙبهرُٙ ػٍٝ ِلاه ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ملَ ِواعؼ١ٓ 

ظً ٚػبٌٟ اٌغٛكح ِّب ٠ؤكٞ فٟ إٌٙب٠خ إٌٝ أْ اٌؾَبثبد اٌزمبه٠و اٌف١ٕخ ثشىً ِف

ِل٠وٞ إٌّشآد ٌٚغبْ اٌّواعؼخ اٌٛطٛي إٌٝ فُٙ أػّك ٌّٕشؤرُٙ وّب ٌُ ٠ؾلس ِٓ 

لجً، ٚٔز١غخ ٌٍزؾٛي ِٓ ٔظبَ اٌّواعؼخ اٌزم١ٍل٠خ إٌٝ ٔظبَ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ 

اطجؼ  ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ، ؽ١ش

ػوٚهح ٌٍٕٙٛع ثّٕٙخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚأْ ٘نا اٌزؾٛي فٟ ا٤ٍٍٛة أكٜ إٌٝ 

افز٩ف أٍب١ٌت ٚإعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ِغ ا٦شبهح إٌٝ أْ ا٤٘لاف اٌؼبِخ 

ٌؼ١ٍّبد اٌّواعؼخ ٨ رزغ١و ٍٛاء وبٔذ اٌٛظبئف ِؾً اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ أٚ 

اَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّواعؼخ اٌزم١ٍل٠خ، ؽ١ش أْ اٍزقل

اٌؾل٠ضخ ٠غ١و ؽو٠مخ ِؼبٌغخ ٚؽفع اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚأٍب١ٌت ٚا٦عواءاد اٌزٟ 

 ٠زجؼٙب اٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ عّغ اكٌخ ا٨صجبد.

٨ٚ ٠ٛعل أٞ افز٩فبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ظً  

ٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ػٓ إعواءاد اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ٚإعواءاد ا

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ ا١ٌل٠ٚخ، ٍٜٛ أْ ا٤ٌٚٝ رّىٓ ِٓ ا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ 

ٌملهاد ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ أكاء ِؼظُ ِٙبَ 

بػٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌنٌه فبْ اٌّواعؼخ فٟ ظً أٔظّخ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕ

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٠غت أْ رشًّ وبفخ ِىٛٔبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ 

ِضً اٌؼب١ٍِٓ ٚا٤عٙيح ٚاٌجوِغ١بد ٚلٛاػل اٌج١بٔبد، ٨ٚثل اْ اٌّواعغ اٌقبهعٟ 

اٌَّزقلَ ٌٕظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ أْ ٠َزقلَ 

ٍه ا٦عواءاد اٌّطجمخ فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ٚمٌه إعواءاد اٌّواعؼخ اٌّقزٍفخ ػٓ ر

 ٥ٌٍجبة اٌزب١ٌخ وّب ٠وٞ)فوعبٟٔ(
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ع١ّغ ا٤كٌخ اٌَّزٕل٠خ اٌٛهل١خ اٌٍٍّّٛخ غ١و ِزٛافوح، ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ لواءارٙب  -1

ٌٍزؤول ِٓ رٕف١ن ا٦عواءاد اٌولبث١خ اٌّزجؼخ فٟ إٌظُ اٌَّزقلِخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ 

ضخ ِّب ٠ؼطو اٌّواعغ اٌقبهعٟ إٌٝ اٍزقلاَ أٍب١ٌت ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠

ثل٠ٍٗ ِؼزّلح ػٍٝ أٔظّخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ و١ٍبً أٚ عيئ١بً فٟ اعواء 

 ٩ٌفزجبهاد ا٩ٌىِخ ِغ ا٨ٌزياَ اٌزبَ ٚاٌىبًِ ثب١ٌَبٍبد ٚا٦عواءاد اٌولبث١خ اٌّزجؼخ.

ٚاٌَغ٩د ٚا٨ٌىزو١ٔٚخ ا٨ ثٛاٍطخ ٨ ٠َزط١غ اٌّواعغ اٌقبهعٟ لواءح اٌٍّفبد  -2

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ِّب ٠زطٍت اٍزقلاِٗ ٤عٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ عّغ اكٌخ ا٨صجبد 

 ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ.

٠غت ػٍٝ ِواعغ اٌؾَبثبد ا٨٘زّبَ ثغٛكح ا٤ٍب١ٌت اٌولبث١خ اٌّزجؼخ ػٍٝ  -3

اكٌخ ا٨صجبد فٟ  اٌزطج١مبد ٔظواً ٌم١ّزٙب ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ ا٨ػزّبك ػٍٝ

 اٌّواعؼخ.

ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٌؾبٍت ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ رز١ّي ثبٌَوػخ ٚاٌمخ  -4

 اٌفبئمخ ِّب ٠ؤكٜ إٌٝ أقفبع اؽزّبي ؽلٚس أفطبء ا٦ّ٘بي أٚ أٞ أفطبء عٛ٘و٠خ.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٗ ٠غت أْ ٠مَٛ ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ فٟ ظً  

بٌُ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ فٟ ػ

ثبٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت اٌّؼوٚفخ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي إْ 

ٕ٘بن أٍب١ٌت ٘بِخ ٌزٕف١ن ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِٚٓ أّ٘ٙب أٍٍٛة اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ ٔظُ 

 اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.

 ٌّشاجؼخ ثبعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ.ا 

ؽ١ش ٠مَٛ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّواعؼخ وبفخ ا٤ٔظّخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ثبٌّٕشؤح ثبٍزقلاَ 

وبفخ ثواِظ اٌّواعؼخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚ٘نٖ اٌجواِظ ِظّّخ ٌٍم١بَ ثزٕف١ن ػ١ٍّخ 

 اٌّواعؼخ.
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٘نٖ اٌجواِظ لل رىْٛ ثواِظ ػبِخ ٠ّىٓ  ٠ٚوٜ و٩ً ِٓ )ػٍٟ ٚ شؾبرٗ( أْ 

ً ٌٍم١بَ  اٍزقلاِٙب فٟ أٞ ػ١ٍّخ ِواعؼخ، أٚ ثواِظ فبطخ رىْٛ ِؼلح فظ١ظب

ثؼ١ٍّخ ِواعؼخ ِؼ١ٕخ، ؽ١ش أْ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚثواِغٗ فٟ ٘نا ا٤ٍٍٛة ٠َزقلَ 

 وؤكاح ِٓ أكٚاد اٌّواعؼخ.

 ٚرىٌٕٛٛج١ب ِضا٠ب ل١بَ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثبعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػ ٟ

 اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

 ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠زُ رؾم١مٙب ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ؽ١ش ٠وٜ)ٚ٘بة( أْ 

 ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ٟٚ٘:

ٌؼبِخ فٟ اٌّواعؼخ رؾمك اٌفبػ١ٍخ ٚاٌللخ ٚرٛف١و اٌٛلذ ػ١ٍّخ اٍزقلاَ اٌجواِظ ا -1

 ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ فٟ ل١بِخ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ ث١ئخ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ.

ٔز١غخ ٨ٍزقلاَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثواِظ اٌّواعؼخ اٌغب٘يح ثغؼٍخ ٠مَٛ ثؤثلاء هأٞ  -3

ٌّؼلح ثٛاٍطخ فٕٟ ِؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ا

 اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

٠ٚؼ١ف )ػٍٟ( أْ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٠ؾمك ١ِيح اٌغٛكح، ؽ١ش أْ      

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رّىٓ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ِٓ أغبى ا٨ػّبي ٚاٌّٙبَ 

اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد، وّب ٍٍٙذ ل١بَ ِواعغ 

ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ ٚاٌو٠بػ١خ ، وّب اٌؾَبثبد ثبٍزقلاَ ٍٚبئً كػُ اٌمواه وب٤

ِىٕذ اٌّواعؼ١ٓ ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً ِٕٙب ِواعؼخ اٌفوٚع ا٤عٕج١خ، 

ٚاٌزؼوف ثللخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ، ِٚواعؼخ ؽَبثبد اٌشووبد اٌَّزقلِخ ٤ٔظّخ 

 اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

ك اٌفبػ١ٍخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ػ١ٍّخ اٍزقلاَ اٌجواِظ اٌؼبِخ فٟ اٌّواعؼخ رؾم     

ٚاٌللخ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ فٟ ل١بِخ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ ث١ئخ اٌّواعؼخ 

 ا٨ٌىزو١ٔٚخ.
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رَبػل ثواِظ اٌّواعؼخ اٌغب٘يح ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ِٓ ل١بِخ ثؤثلاء هأٞ فٕٟ 

ِؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ اٌّؼلح ثٛاٍطخ اٌؾبٍت 

، أْ اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ا٢ٌٟ

رؾمك ١ِيح اٌغٛكح، ؽ١ش أٔٙب رّىٓ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ِٓ أغبى ا٨ػّبي 

ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ إ١ٌُٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد، وّب ٍٍٙذ ل١بَ 

ػُ اٌمواه وب٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ ٚاٌو٠بػ١خ، وّب ِواعغ اٌؾَبثبد ثبٍزقلاَ ٍٚبئً ك

ِىٕذ اٌّواعؼ١ٓ ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً ِٕٙب ِواعؼخ اٌفوٚع ا٤عٕج١خ، 

ٚاٌزؼوف ثللخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ، ِٚواعؼخ ؽَبثبد اٌشووبد اٌَّزقلِخ ٤ٔظّخ 

 اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

 ٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب ػ١ٛة ل١بَ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثبعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاطط

 اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼ١ٛة اٌزٟ ٠زُ ٔز١غخ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ  اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ؽ١ش ٠وٜ )ا١ٌٕجبد(

 اٌؼ١ٛة ٟٚ٘:

ثظؼٛثخ اٍزقلاِٙب ؽ١ش رزطٍت  ثواِظ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌؼبِخ رز١ّي -1

اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِؼوفخ ػب١ٌخ ثّٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌٚغبد  ػوٚهح رؼ١ٍُ

 اٌجوِغخ ٚاٌجواِظ اٌّؾبٍج١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ.

ٔز١غخ ٨هرفبع رىٍفخ اٌجواِظ اٌغب٘يح ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌؼبِخ، ِّب ٠ؼطو  -2

ؽوق اٌّواعؼخ ؽٛي  اٌّواعغ اٌقبهعٟ إٌٝ اٌٍغٛء إٌٝ ؽوق أفوٜ ٟٚ٘

 اٌؾبٍت ٚاٌّواعؼخ ِٓ ف٩ي اٌؾبٍت.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ٠مَٛ فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ  

فٟ ػبٌُ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق 

ٚا٤ٍب١ٌت اٌّزٕٛػخ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ، ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ 

ٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّواعؼخ وبفخ ا
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ا٤ٔظّخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٕشؤح ثبٍزقلاَ وبفخ ثواِظ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ 

ٚ٘نٖ اٌجواِظ ِظّّخ ٌٍم١بَ ثزٕف١ن ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ ٍٛاء وبٔذ ثواِظ ػبِخ 

ً ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ ِواعؼخ رزّشٝ ِغ وبفخ إٌّشآد أٚ ثواِظ فبطخ ا ػلد فظ١ظب

فبطخ أٚ ِؼ١ٕخ، ؽ١ش أْ اٍٍٛة اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠ز١ّي ثزؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ٚاٌللخ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ 

فٟ ل١بِٗ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ ث١ئخ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ل١بَ 

ٟ ثبٍزقلاَ ثواِظ اٌّواعؼخ اٌغب٘يح رغؼٍٗ اوضو كلخ فٟ ل١بِٗ اٌّواعغ اٌقبهع

ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚاثلاء هاٞ فٕٟ ِؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ ٩ٍِٚخ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ اٌّؼلح ثٛاٍطخ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ 

ؼ١ٛة ٔز١غخ اٍزقلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ، ا٨ أٔٗ ٠ظٙو اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

أٍٍٛة اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌؾل٠ضخ، ٟٚ٘ طؼٛثخ اٍزقلاَ ثواِظ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌؼبِخ اٌغب٘يح ؽ١ش 

رزطٍت ل١بَ ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ثبوزَبة ِؼوفخ ػب١ٌخ ثّٙبهاد اٌؾبٍت 

ؾبٍج١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِٓ ف٩ي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ا٢ٌٟ ٌٚغبد اٌجوِغخ ٚاٌجواِظ اٌّ

اٌّقزٍفخ، ثب٦ػبفخ إٌٝ اهرفبع رىٍفخ اٌجواِظ اٌغب٘يح اٌزٟ رَزقلَ فٟ إعواء 

ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌؼبِخ، ِّب ٠ؼطو اٌّواعغ اٌقبهعٟ إٌٝ اٌٍغٛء إٌٝ 

ؽوق أفوٜ ِضً اٌّواعؼخ ؽٛي اٌؾبٍت ٚاٌّواعؼخ ِٓ ف٩ي اٌؾبٍت ، ٟٚ٘ 

وق الً عٛكح فٟ اٌٛطٛي إٌٝ اثلاء هاٞ فٕٟ ِؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ ٩ٍِٚخ ؽ

   اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ.

  ٟاٌّخبطش اٌّزٛلؼخ ِٓ اعزخذاَ أعب١ٌت ٚإجشاءاد ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػ

 ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٚاٌزٟ رؤصش جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ، فمل ٔز١غخ ٨ٍزقلاَ ٔظُ 

رزؼوع أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ إٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً ٚاٌّقبؽو اٌزٟ رزَجت 

فٟ إر٩ف اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح ثلافٍٙب ٚمٌه ٌؼلح أٍجبة ِٕٙب 

 اٌجشو٠خ ِٕٚٙب اٌّبك٠خ.
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اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب  ِقبؽوأْ  ٠ٚوٜ )اٌغٛ٘و ٚآفوْٚ(   

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ رزؼّٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو ِٕٙب:

 اٌّقبؽو اٌجشو٠خ: ٟٚ٘ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ ِضً:-1

 .ؤـ إكاهح ا٤ٔظّخ  فطـــ

 ٌٟؾبٍت ا٢ ؤـ رشغ١ً اٌ  فطـــ

 قبط اٌٚجواِظ اٌ ؤـ اٌجوِغخ ٚػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ا٤ٔظّخ   خ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ.فطـــ

 .ؼٍِٛبد ثبٌوغُ ِٓ ػلَ اٌزف٠ٛغ ثب٦فظبػ ػٕٙب  إِىب١ٔخ ا٦فظبػ ػٓ اٌّ

ِقبؽو اٌف١وٍٚبد: ٟٚ٘ اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ رل١ِو اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح -2

 ا٢ٌٟ. ثؤعٙيح اٌؾبٍت

اٌّقبؽو اٌّبك٠خ: ٟٚ٘ اٌزٟ رزؼٍك ثؼلَ رٛافو اٌظوٚف اٌج١ئ١خ ا٩ٌىِخ ِضً -3

  ١خ، ٚرٍف ا٤عٙيح ثَجت اٌوؽٛثخ ٚؽواهح اٌغٛ ٚا١ٌّبٖ.ا٤ػطبي اٌىٙوثبئ

اٌجواِظ  ِٓ ف٩ي إِىب١ٔخ اٌٛطٛي إٌٝ ٚاٌز٩ػت:اٌَولخ ٚا٨ؽز١بي ِقبؽو-4

 ا٢ٌٟ ٚاٌز٩ػت ف١ُٙ. ٚاٌشجىخ، ٚافزواق اٌؾبٍت

ٔظُ اٌنوبء أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو ٔز١غخ اٍزقلاَ  ٠ٚوٜ اٌجبؽش       

٨ ٠غت أْ ٠غفٍٙب ِواعغ اٌؾَبثبد ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

ِضً  ٚاٌزٟ رزّضً فٟ أفطبء اٌؼٕظو اٌجشوٞ اٌقبهعٟ ِضً اٌّقبؽو اٌجشو٠خ

أفطبء إكاهح ا٤ٔظّخ، فطؤ رشغ١ً أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، أفطبء اٌجوِغخ، 

اٌقبطخ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ، أفطبء ا٤فطبء اٌّزؼٍمخ ثزؾ١ًٍ ا٤ٔظّخ ٚاٌجواِظ 

افشبء ا٨ٍواه ٚافظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح ثبٌٕظبَ، ٚاٌم١بَ ثبٌز٩ػت فٟ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثٙلف افَبك٘ب أٚ رؾم١ك ِٕفؼخ ِبك٠خ ِٓ ٚهاء مٌه، 

ثب٦ػبفخ إٌٝ ِقبؽو اٌف١وٍٚبد ؽ١ش أْ ٕ٘بن ِزقظظْٛ فٟ اٌزلفً ٦فَبك 

بي ف١وٍٚبد اٌىزو١ٔٚخ إٌٝ ا٤ٔظّخ ٚاٌشجىبد رؤكٞ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي اهٍ

إٌٝ رل١ِو اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح ثؤعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ثب٦ػبفخ إٌٝ اٌّقبؽو 
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ػٍٝ اٌظوٚف ٌج١ئ١خ ِضً ا٤ػطبي اٌّززب١ٌخ فٟ اٌىٙوثبء اٌزٟ  اٌّبك٠خ اٌزٟ رؼزّل

ٌؾواهح رؤكٞ إٌٝ رٍف أعياء وج١وح ِٓ اٌؾبٍت ِضً اٌوؽٛثخ ٚاهرفبع كهعبد ا

ٚرَوة ا١ٌّبٖ إٌٝ ا٤عٙيح ثبٞ شىً ِمظٛك أٚ غ١و ِمظٛك ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ رٍف 

ا٤عٙيح ٚػ١بع اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح ثٙنٖ ا٤عٙيح، ثب٦ػبفخ إٌٝ 

ٍولخ اٌج١بٔبد ٚاٌز٩ػت ف١ٙب، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌٛطٛي إٌٝ اٌجواِظ ٚاٌشجىخ 

اٌظ١بٔخ لل رزُ ثطو٠مخ فبؽئخ ِّب  ٚاٌم١بَ ثبٌز٩ػت ف١ُٙ ثٙلف ار٩فٙب، أٚ أْ

ِّب ٠ؼوع اٌج١بٔبد رؤكٞ إٌٝ رٍف ا٤عٙيح، أٚ افزواق أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍز٩ػت ٚاٌولخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٍٍٛة ؽّب٠خ ٠مَٛ 

ثٗ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٌؾفع وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚمٌه ثؼًّ َٔـ إػبف١خ 

ِؤِٕخ ٚفيائٓ ثٕى١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ وً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾفع فٟ أِبوٓ 

 ٠ّىٓ أْ رزٍف أٚ رَوق.
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 اٌّجحش اٌضبٌش

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

ٌّؼبٌغخ اٌغٛأت اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ ٌغؤ اٌجبؽش اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ِٓ 

اٍزجبٔخ ػٍٝ ِغزّغ ( 100ف٩ي ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َ١خ ٌٍجؾش، ٚلل رُ رٛىع ػلك )

%(، ٚلَّذ ا٨ٍزجبٔخ إٌٝ 100( اٍزجبٔخ ثَٕجخ اٍزوعبع )100اٌلهاٍخ ٚرُ اٍزوكاك )

 :ل١َّٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب

اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌفئٗ، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، اٌمَُ ا٤ٚي: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ )

 (.ٍٕٛاد اٌقجوحِىبْ اٌؼًّ، 

هاٍخ ؽ١ش رزىْٛ ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ص٩س ِؾبٚه اٌمَُ اٌضبٟٔ: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِؾبٚه اٌل

 ّ٘ب:

ً٘ ٠ٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ  اٌّؾٛه ا٤ٚي:

 فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ا١ٌل٠ٚخ ٚٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.

اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و وؤؽل ً٘ ٠ٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: 

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواعؼخ ٚرؾ١َٓ عٛكح 

 ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.

رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىبهد اٌقّبٍٝ ٌم١بً اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌفمواد ا٨ٍزج١بْ 

 ؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 ِحب٠ذ ِٛافك ِٛافك ثشذح دسجخ اٌّٛافمخ
 شغ١

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 ثشذح

 1 2 3 4 5 اٌذسجٗ
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٩ٌٍزغبثخ " غ١و ِٛافك ثشلح " ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌٛىْ إٌَجٝ  1افزبه اٌجبؽش اٌلهعخ 

 % ٚ٘ٛ ٠زٕبٍت ِغ ٘نٖ ا٨ٍزغبثخ.20فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ 

 :Normality Distribution Test افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٝ 

اٍزقلَ اٌجبؽش ٘نا ا٨فزجبه ٌّؼوفخ ِب اما وبٔذ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٝ ِٓ 

 ػلِٗ 

 ٚوبٔذ إٌزبئظ وب٨رٝ:

اٌم١ّخ الاحزّب١ٌخ  اٌّحبٚس َ

(sign.) 

1 

 

 

إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ا١ٌل٠ٚخ 

ٚإعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ 

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

0.244 

اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب  2

اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواعؼخ ٌزؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

 اٌقبهع١خ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

.359 

ع١ّغ ِؾبٚه 

 اٌلهاٍخ

 .251 

ٌغ١ّغ ِؾبٚه   (.signاٌَبثك اْ اٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ )ٚاػؼ ِٓ إٌزبئظ ثبٌغلٚي 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ اْ رٛى٠غ اٌج١بٔبد ٌٙنٖ    0.05اٌلهاٍخ اوجو ِٓ َِزٜٛ اٌل٨ٌخ 

اٌّؾبٚه ٠زجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌنٌه ١ٍزُ اٍزقلاَ ا٨فزجبهاد اٌّؼ١ٍّخ ٧ٌعبثخ ػٍٝ 

 فوػ١بد اٌلهاٍخ.

 ا٨ٍزجبٔخ ثطو٠مز١ٓ: طلق ا٨ٍزجبٔخ: لبَ اٌجبؽش ثبٌزؤول ِٓ طلق

 طلق اٌّؾى١ّٓ " اٌظلق اٌظب٘وٞ" -1

ٌمل افزبه اٌجبؽش ػلكا ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِؾٛه اٌظب٘وح ؽ١ش رُ ػوع 

( ِزقظظ١ٓ ٚلل اٍزغبة 10ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ رؤٌفذ ِٓ )

 اٌّؾى١ّٓ ٨ هاءاٌجبؽش 

ٚلبَ ثؤعواء ِب ٠ٍيَ ِٓ ؽنف ٚرؼل٠ً فٟ ػٛء اٌّمزوؽبد اٌّملِخ ؽزٝ فوعذ  

 ا٨ٍزجبٔخ ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ.
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 طلق اٌّم١بً -2

٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٝ اْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ فٟ ع١ّغ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ كاٌخ 

ٚثنٌه رؼزجو ع١ّغ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ طبكلخ    0.05اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛٗ 

 ّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ.ٌ

ِؼبًِ ث١وٍْٛ  اٌّؾٛه َ

 ٩ٌهرجبؽ

اٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ 

(sign.) 

إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ  1

ا١ٌل٠ٚخ ٚإعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ٔظُ 

اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌؾل٠ضخ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

0.792 0.000 

اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌنوبء اٍزقلاَ ٔظبَ  2

ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ 

اٌّواعؼخ ٌزؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

 اٌقبهع١خ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

0.942 0.000 

   0.05ٚاٌغلٚي اٌَبثك ٠ٛػؼ اْ ا٨هرجبؽ كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 صجبد ا٨ٍزجبٔخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ

 ٚلل رؾمك اٌجبؽش ِٓ صجبد ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ؽو٠مخ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ  

Cronbach's Alpha Coefficient :ٌٟٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزب 

 ػلك اٌفمواد اٌّؾٛه َ
ِؼبًِ اٌفب 

 ووٚٔجبؿ ٌٍضجبد

ِؼبًِ 

 اٌظلق

1 

إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ 

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ٔظُ ا١ٌل٠ٚخ ٚإعواءاد 

اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌؾل٠ضخ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

15 0.923 0.963*
 

2 

اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌنوبء 

ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ 

اٌّواعؼخ ٌزؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

 اٌقبهع١خ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

20 0.930 0.990* 

 *0.941 0.915 35 ع١ّغ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ 
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 *ؽ١ش اْ ِؼبًِ اٌظلق ٠َبٜٚ اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد

ٚاػؼ ِٓ إٌزبئظ اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد وبٔذ ِورفؼخ علا ٌىً اٌّؾبٚه ٚونٌه ِؼبًِ 

اٌظلق. ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌجبؽش لل ربول ِٓ طلق ٚصجبد اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ِّب ٠غؼٍٗ ػٍٝ 

صمخ ربِخ ِٓ طؾخ ا٨ٍزجبٔخ ٚط٩ؽ١زٙب ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚا٨عبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ 

 ٚافزجبه فوٚػٙب.

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ:

رُ اعواء اٌّؼبٌغبد ا٦ؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌّزغّؼخ ِٓ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ، ٚرُ اٍزقلاَ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ ١ٍزُ ػوػٙب ( ٌٍؾظٛي ػٍٝ SPSSثؤبِظ اٌؾيَ ا٦ؽظبئ١خ )

 ٚرؾ١ٍٍٙب.

 اٌٛطف ا٨ؽظبئٝ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ ٚفك اٌقظبئض ٚاٌَّبد اٌشقظ١خ:

 إٌغجخ% اٌزىشاس اٌخظبئض ٚاٌغّبد اٌشخظ١خ ٌّجزّغ اٌذاسعخ

 ٌفئخ

 

 

 

 

 

 

 

الأعبرزح اٌجبِؼ١١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ثى١ٍبد اٌزجبسح لغُ 

 .اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ثؼذد ِٓ اٌجبِؼبد

22 22% 

الأعبرزح اٌجبِؼ١١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ثؤوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ 

 لغُ اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ. الإداس٠خ

25  25% 

 %6 6 ِبجغز١ش

 %42 42 ِحبعج١ٓ لب١١ٔٛٔٓ ثّىبرت اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ

 %111 111 اٌّجّٛع

اٌّؤً٘ 

 اٌؼٍّٝ

 %26 26 ثىبٌٛس٠ٛط

 %16 16 دثٍَٛ دساعبد ػ١ٍب

 %6 6 ِبجغز١ش

 %52 52 دوزٛساٖ

 %111 111 اٌّجّٛع 

 %75 75 روش اٌجٕظ

 %25 25 أضٝ

 %111 111 اٌّجّٛع 
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 فشض١بد اٌذساعخ:اخزجبس 

 أٚلاً: رح١ًٍ فمشاد اٌّحٛس الأٚي اٌخبطخ ثبٌفشع الأٚي:

إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ا١ٌل٠ٚخ ٚإعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ   

 .ٌٍشووبد اٌّظو٠خ فٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ

 

 إٌغجٝاٌّزٛعظ  اٌّزٛعظ اٌفمشح اٌشلُ

زوبء الاططٕبػٟ  1 ل١بَ ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ ثبعزخذاَ ٔظُ اٌ

 ٓ  ِ ىٕخ ّشاجؼخ اٌخبسج١خ رّ بِد اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌ ّؼٍٛ ٌٛٛج١ب اٌ ٚرىٕ

شاجؼخ، ؼ١ٍّخ اٌّ  ٌ ،  اٌزخط١ظ ثذلخ غبػذ٠ٗ  ِ ّشاجؼخ ث١ٓ بّي اٌ ٚرمغ١ُ اػ

ؼٍِٛبد أوضش  ٌٛٛج١ب اٌّ أعب١ٌت رىٕ  ٚ ٍحبعت ا٢ٌٟ  ٌ ح١ش اْ اعزخذاِٗ

أٚوضش طؼٛثخ  رؼم١ذاً 

4.31 86.2% 

 %16 16 31-21 اٌؼّش

31-41 21 21% 

41-51 6 6% 

51-61 55 55% 

 %111 111 اٌّجّٛع 

 %22 22 دوزٛس فٟ لغُ اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ثى١ٍبد اٌزجبسح. ِىبْ اٌؼًّ

ِحبعجخ ِٚشاجؼخ فٟ أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ  دوزٛس

 الإداس٠خ.

25 25% 

 %6 6 ِبجغز١ش

 %42 42 ِحبعج١ٓ لب١١ٔٛٔٓ ثّىبرت اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ

 %111 111 اٌّجّٛع 

عٕٛاد 

 اٌخجشح

 %25 25 عٕٛاد11الً ِٓ 

11-21 18 18% 

21-31 27 27% 

31-41 30 30% 

 %111 111 اٌّجّٛع 
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ٌٕظُ اٌزم١ٍذ٠خ ا١ٌذ٠ٚخ، لا ٠حٛي دْٚ اعزخذاَ  2 ل١بَ إٌّشآد ثبعزخذاَ ا

ٌٛٛج١ب  زوبء الاططٕبػٟ ٚرىٕ خبسجٟ ٌٕظُ اٌ حغبثبد اٌ بِد ِشاجغ ااٌ ؼٍٛ اٌّ

شاجؼخ.  اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّ

4.31 86.2% 

 

3 

خبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  شاجغ ااٌحغبثبد اٌ  ِ إْ اعزخذاَ

شاجؼخ اٌخبسج١خ ٠غبػذٖ ػٍٝ  ؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّ ٌٛٛج١ب اٌّ ٚرىٕ

اٌٚحغبثبد  ب١ٌّخ  ب١ٌخ ثبٌمٛائُ اٌ ٓ اٌجٕٛد اٌّ  ِ فحض أوجش لذس ِّىٓ

 اٌخزب١ِخ.

4.35 87.6% 

خبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  4 شاجغ ااٌحغبثبد اٌ  ِ إْ اعزخذاَ

فزشح وبف١خ   ٌ غزٕذاد ىٕخ ِٓ حفع اٌّ ؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ رّ ٌٛٛج١ب اٌّ ٚرىٕ

فٕٟ اٌّحب٠ذ فٟ ِذٜ  شاٞ اٌ خ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ الاطلاع ػ١ٍٙب ٚاثذاء اٌ ِٚلائّ

بٙ. زِ علا بٙٚ   طحز

4.35 87.6% 

شاجغ ااٌحغبثبد  5  ِ خبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ إْ اعزخذاَ اٌ

ىٓ ِشاجغ اٌحغبثبد  بِد اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ رّ ّؼٍٛ ٌٛٛج١ب اٌ ٚرىٕ

ٛضٛػ١خ. ٓ اٌحظٛي ػٍٝ أدٌخ اصجبدِ   اٌخبسجِٟ 

4.13 82.6% 

خبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  6 شاجغ ااٌحغبثبد اٌ  ِ إْ اعزخذاَ

ؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠غبػذح ػٍٝ فحض  ٌٛٛج١ب اٌّ أدٌخ الاصجبد ٚرىٕ

بٙ. ١ٌ بٙ ثىً عٌٙٛخ ٠ٚغش ػٕذ اٌحبجخ ا  ٚاعزخشاج

4.31 86.2% 

2 

 

بِد  ؼٍٛ ٌٛٛج١ب اٌّ خجشح فٟ ِجبي  ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٕ ضؼف اٌ

اٌحذ٠ضخ ٌذٜ ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ ٠جؼٍخ غ١ش لبدس ػٍٝ اعزخذاَ ٘زٖ 

ّشاجؼخ  الأٔظّخ فٟ ػ١ٍّخ اٌ

4.31 86.2% 

زوبء الاططٕبػٟ  إْ اعزخذاَ ِشاجغ 5 ٙبساد ٔظُ اٌ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ ٌّ

ٛطٛي إٌى ٓ اٌ ىٕخِ  حذ٠ضخ رّ ؼٍِٛبد اٌ ٌٛٛج١ب اٌّ زحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ ٚرىٕ

 اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

4.14 83.8% 

ب ٚلذ  4 بٙ ٚرشغ١ٍٙ بٙ ثؼذ ٔمٍ ؼٍِٛبد رُ الاحزفبظ ث إْ الأدٌخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٟ٘ 

ٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ بٙ ػٓ طش٠ك اٌ ٌىٟ ٠غزخذِٙب ِشاجغ اٌحغبثبد  رُ ح١بصر

بٙ .  اٌخبسجٟ ٠ٚظؼت ػٍٝ اٌؼ١ًّ اٌزلاػت ف١

4.31 86.2% 

بِد اٌحذ٠ضخ ٠غبػذ  11 ٌٛٛج١ب اٌّؼٍٛ زوبء الاططٕبػٟٚ  رىٕ أْ اعزخذاَ ٔظُ اٌ

فٟ اٌٛلذ   ٚ طٍٛثخ ثبٌذلخ ؼٍِٛبد اٌّ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ػٍٝ رٛف١ش اٌّ

بٕعت.  اٌّ

4.25 85% 

اٌٚحبعت ا٢ٌٟ رغبػذ ػٍٝ  11 بِد اٌحذ٠ضخ  ؼٍٛ ٌٛٛج١ب اٌّ إْ اعزخذاَ رىٕ

ّحبعجخ  بٕفغ١خ فٟ ِجبي اٌ مذسح اٌز رٌه ٌشفغ اٌ  ٚ ؼًّ اٌّحبعجٟ رط٠ٛش اٌ

ّزلاحمخ  ىٟ رزّشٝ ِغ عشػخ اٌزطٛساد اٌ ّشاجؼخ ٚرذل١ك اٌحغبثبدٌ  ٚاٌ

4.24 85.8% 
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بٌّٟ ٚالإداسٞ.  اٌٚفغبد اٌ غش  ١ٍبد اٌ اٌحذ ِٓ ػّ غٚ   فٟ اٌّجزّ

شئ١غٟ فٟ   12 ٍّف اٌ ّٛجٛدح فٟ اٌ بٔد اٌ اٌٚج١ب بِد  ّؼٍٛ ىٓ اٌزلاػت فٟ اٌ ٠ّ

حزفٙب رحذ  بٔد الأعبع١خٚ  اٌٚج١ب بِد  ّؼٍٛ ٝ فمذاْ اٌ بّ ٠ؤدٞ إٌ إٌّشؤحِ 

اًٛ.  ِغّٝ حذس خطؤ أٚ عٙ

3.90 78% 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّشؤح ػٍٝ إجشاء أٞ رؼذ٠لاد فٟ   13 ف١ٕخ  ّمذسح اٌ فمذاْ اٌ

ٝ ػذَ ِغب٠شح  بّ ٠ؤدٞ إٌ غزخذِخ ِ ٌٛٛج١خ اٌّ زٌىٕ اٌٚجشاِج ا الأٔظّخ 

ّزلاحمخ.  اٌزطٛساد اٌ

4.16 83.2% 

ؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ أْ  14 ج١ب اٌّ رٚىٌٕٛٛ بٕػٟ  زوبء الاطط ٟ٘ ِجّٛػخ ٔظُ اٌ

 ٝ بٙ إٌ بٔد ٚرح٠ٍٛ حذ٠ضخ اٌزٟ رغّح ثئدخبي اٌج١ب ج١خ اٌ زٌىٌٕٛٛ ِٓ الأجٙضح ا

بٙ ػٕذ اٌحبجخ  اٚعزشجبػ ٙب  م١بَ ثزخض٠ٕ اٌ  ٚ بٙ جز ِؼٍِٛبد ِٓ خلاي ِؼبٌ

ذ عّؼ١خ أٚ  اٛء وبٔ عبئظ ع رٌه ثبعزخذاَ اٌجشِج١بد اٌّخزٍفخ اٌٛ ا١ٌٙب،ٚ 

بٙ ِٓ خلاي الاسعبي ٚالاعزمجبي ػجش  ثظش٠خ أٚ ٔظ١خ، ِٚٓ صُ رٛط١ٍ

بٙ فٟ أٞ ٚلذ ٚدْٚ أٞ ل١ٛد  ىبْ ٚالاطلاع ػ١ٍ  ِ ٝ أٞ أجٙضح الارظبي إٌ

 أٚ حٛاجض. 

4.16 83.2% 

ؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠غبػذ  15 ٌٛٛج١ب اٌّ بٕػٟ ٚرىٕ زوبء الاطط أْ اعزخذاَ ٔظُ اٌ

لذ  بِد اٌّطٍٛثخ ثبٌذلخ ٚفٟ اٌٛ ؼٍٛ خبسجٟ ػٍٝ رٛف١ش اٌّ اٌّشاجغ اٌ

بٕعت.  اٌّ

4.43 88.6% 

ؼب  ّحٛسِ   %85 4.25 ج١ّغ فمشاد اٌ

 ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ ٌٕب:

اٜ اْ اٌّزٍٛؾ  4.43( ٠َبٜٚ 15ثبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٌٍفموح هلُ )  -

% ٚ٘ٝ اػٍٝ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛؾ ٚؽجمب 33.6إٌَجٝ ٌٙب 

ٌّم١بً ١ٌىبهد فم١ّخ اٌّزٍٛؾ رؼٕٝ اْ ٕ٘بن ِٛافمخ وج١وح علا ػٍٝ ٘نح 

 اٌفموح.

اٌّزٍٛؾ إٌَجٝ اٜ اْ  3.90( ٠َبٜٚ 12ٚاْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٌٍفموح هلُ ) -

% ٚ٘ٝ الً ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛؾ ٚؽجمب ٌّم١بً 83ٌٙب 

 ١ٌىبهد فم١ّخ اٌّزٍٛؾ رؼٕٝ اْ ٕ٘بن ِٛافمخ ػٍٝ ٘نح اٌفموح.

اٜ اْ  4.25اِب ػٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٌغ١ّغ فمواد اٌّؾٛه ِؼب فٙٛ ٠َبٜٚ  -

رؼٕٝ اْ % ٚؽجمب ٌّم١بً ١ٌىبهد فم١ّخ اٌّزٍٛؾ 35اٌّزٍٛؾ إٌَجٝ ٌٙب 

 ٕ٘بن ِٛافمخ وج١وح علا 
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ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه ٚ٘نا ٕ٘بن ِٛافمخ وج١وح ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه ٚ٘نا ٠ؼٕٝ اْ  -

إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ  ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن رٛافك وج١و ث١ٓ

 ا١ٌل٠ٚخ ٚث١ٓ إعواءاد 

ٌؾل٠ضخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ا

 ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

 

 صب١ٔبً: رح١ًٍ فمشاد اٌّحٛس اٌضبٟٔ اٌخبطخ ثبٌفشع اٌضبٟٔ:

ل٠ضخ فٟ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾ 

 .زؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد اٌّظو٠خاٌّواعؼخ ٌ

اٌّزٛعظ  اٌّزٛعظ اٌفمشح اٌشلُ

 إٌغجٝ

رّىٓ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ِٓ  1

رٛف١ش لٛاػذ ث١بٔبد رّىٓ ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ ِٓ اٌىشف 

ػٓ أدٌخ الاصجبد اٌّطٍٛثخ ٌزحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ 

 اٌخبسج١خ.

4.31 86.2% 

لاثذ ِٓ ل١بَ ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ أْ ٠حظً ػٍٝ ثشاِج  2

ٚدٚساد رذس٠ج١خ رؤٍ٘خ لاعزخذاَ  ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ ٌٍٛطٛي إٌٝ

 رحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

4.31 86.2% 

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  3

اٌفؼب١ٌخ ٚاٌجٛدح ٌؼ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠حمك 

 اٌّشاجؼخ.

4.35 87.6% 

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  4

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠حمك دلخ اوضش فٟ ػ١ٍّخ 

رحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ  اٌّشاجؼخ ِّب ٠ؤدٞ  إٌٝ

 اٌخبسج١خ.

4.35 87.6% 
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ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء ضشٚسح اٌّبَ ِشاجغ  5

 الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح

 جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

4.13 82.6% 

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  6

ً فٟ سفغ ِغزٜٛ  ً ٘بِب ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٌٗ دٚسا

 اٌخبسج١خ.ِٕٙخ اٌّشاجؼخ 

4.31 86.2% 

إْ اعزملاي ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ عٛاء ػٕذ اعزخذاِٗ  2

ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ أٚ 

ٌٍٕظبَ ا١ٌذٚٞ حجش اٌضا٠ٚخ فٟ ِّبسعخ ِٕٙزخ لاثذاء سا٠ٗ اٌفٕٟ 

 اٌّحب٠ذ فٟ ِذٜ طحخ ٚعلاِخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

4.31 86.2% 

رٛف١ش الألغبَ اٌف١ٕخ ٌٍّغبػذح فٟ رٛف١ش اٌشجىبد ضشٚسح  5

ٚاٌزٛط١لاد الاٌىزش١ٔٚخ ٚالا١ٌبف اٌضٛئ١خ اٌلاصِخ ٌلاعزخذاَ 

 اٌزىٌٕٛٛجٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ.

4.14 83.8% 

4 

 

٠جت أْ رزٛافش ٌذٜ اٌّحبعت اٌخبسجٟ اٌّمذسح اٌىبف١خ ػٍٝ 

اٌّشاجؼخ رظ١ُّ ٚػًّ خشائظ اٌزذفك اٌّزطٛسح ٌزغ١ش ػ١ٍّبد 

اٌخبسج١خ ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ جٛدح فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ 

 اٌخبسج١خ.

4.31 86.2% 

اْ ٠ىْٛ ٌذٞ اٌّحبعت اٌخبسجٟ اٌخجشح ٚاٌؼٍُ اٌىبفٟ لأعب١ٌت  11

 اٌّشاجؼخ ِٓ خلاي اٌحبعت ا٢ٌٟ.  

4.25 85% 

اْ ٠ىْٛ ػٍٝ ِٙبسح ػب١ٌخ ٚخجشح وج١شح ٌلإٌّبَ ثؤٔظّخ اٌشلبثخ  11

إٌّشآد اٌزٟ ٠مَٛ ثّشاجؼزٙب، ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

 جٛدح فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

3.62 73.4% 

اْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ اٌخجشح اٌىبف١خ ثٍغبد اٌجشِجخ  12

ٌٍحبعت ا٢ٌٟ ٚاٌزٟ رّىٕٗ فٟ ػٍّٗ ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ جٛدح 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

4.11 80% 

اٌّشاجغ اٌخبسجٟ اٌمذسح اٌىبف١خ ثؤٔظّخ اٌحبعت  اْ ٠ىْٛ ٌذٜ 13

 ا٢ٌٟ ِٚىٛٔبرٙب ٚٚظبئفٙب ٚطشق رشغ١ٍٙب.

4.11 80% 

14 

 

رمش٠ش اٌّشاجؼخ فٟ ظً اعزخذاَ اٌحبعت ا٢ٌٟ ٚٔظُ رىٌٕٛٛج١ب 

اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ لا ٠جت أْ ٠خزٍف ػّب ٘ٛ ِمشس ٚضشٚسٞ 

 ٚثذْٚ أٞ ػ١ٍّبد اخزظبس ٌٍٕزبئج.

4.64 93.5% 
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15 

 

٠جت أْ ٠مَٛ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثزٛض١ح وبفخ الأِٛس فٟ رمش٠شٖ 

اٌفٕٟ اٌّحب٠ذ فٟ ِذٜ طحخ ٚعلاِخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌحغبثبد 

 اٌخزب١ِخ.

4.33 86.6% 

اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب  اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ   16

 ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔجبص ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ.

4.31 86.2% 

أْ اٌجشاِج اٌجب٘ضح ٚالأظّخ اٌخج١شح اطجحذ ٚعبئً ٘بِخ لا  12

٠غزط١غ ِشاجغ اٌحغبثبد الاعزغٕبء ػٕٙب فٟ ظً اعزخذاَ 

اٌزم١ٕبد اٌحذ٠ضخ ٌٍحبعت ا٢ٌٟ ٚٔظُ رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌحذ٠ضخ، 

4.31 86.2% 

ثشاِج اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ اٌؼبِخ رز١ّض ثظؼٛثخ اعزخذاِٙب ح١ش  15

رزطٍت ضشٚسح رؼ١ٍُ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ِؼشفخ ػب١ٌخ ثّٙبساد 

اٌحبعت ا٢ٌٟ ٌٚغبد اٌجشِجخ ٚاٌجشاِج اٌّحبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ 

 اٌّخزٍفخ.

4.35 87.6% 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبطش ٔز١جخ اعزخذاَ اٌحبعت ا٢ٌٟ  14

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد لا ٠جت أْ ٠غفٍٙب ِشاجغ اٌحغبثبد 

 اٌّخبطش اٌجشش٠خ.اٌخبسجٟ ِضً 

4.35 87.6% 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبطش ٔز١جخ اعزخذاَ اٌحبعت ا٢ٌٟ  21

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد لا ٠جت أْ ٠غفٍٙب ِشاجغ اٌحغبثبد 

اٌخبسجٟ ِضً ِخبطش اٌف١شٚعبد ثبلإضبفخ إٌٝ اٌّخبطش اٌّبد٠خ 

 اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ثبٌزلاػت ف١ّٙب ثٙذف ارلافٙب.

3.65 73% 

 %84.2 4.21 ج١ّغ فمشاد اٌّحٛس ِؼب 

 ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ ٌٕب:

اٜ اْ اٌّزٍٛؾ إٌَجٝ  4.69( ٠َبٜٚ 14اْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٌٍفموح هلُ )  -

% ٚ٘ٝ اػٍٝ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛؾ ٚؽجمب ٌّم١بً 93.3ٌٙب 

 ٘نح اٌفموح.١ٌىبهد فم١ّخ اٌّزٍٛؾ رؼٕٝ اْ ٕ٘بن ِٛافمخ وج١وح علا ػٍٝ 

اٜ اْ اٌّزٍٛؾ إٌَجٝ   3.65( ٠َب20ٜٚاْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٌٍفموح هلُ ) -

% ٚ٘ٝ الً ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛؾ ٚؽجمب ٌّم١بً ١ٌىبهد 83ٌٙب 

 فم١ّخ اٌّزٍٛؾ رؼٕٝ اْ ٕ٘بن ِٛافمخ ػٍٝ ٘نح اٌفموح.

اٜ اْ  4.21اِب ػٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٝ ٌغ١ّغ فمواد اٌّؾٛه ِؼب فٙٛ ٠َبٜٚ  -
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% ٚؽجمب ٌّم١بً ١ٌىبهد فم١ّخ اٌّزٍٛؾ رؼٕٝ اْ 34.2اٌّزٍٛؾ إٌَجٝ ٌٙب 

اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و ٕ٘بن ِٛافمخ وج١وح علا ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه ٚ٘نا ٠ؼٕٝ اْ 

وؤؽل ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواعؼخ 

 ٍشووبد اٌّظو٠خ.٠ؤكٞ إٌٝ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌ

 ٍِخض اٌذساعخ:

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٍٍٛة رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه ثٙلف افزجبه فوٚع اٌلهاٍخ ٚلل 

 وشف رؾ١ًٍ إٌزبئظ ا٨ؽظبئ١خ ػٓ ا٨رٝ.

رٛعل وشفذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٝ ػٓ هفغ فوع اٌؼلَ ا٨ٚي اٌمبئً ) ٨ -1

ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ 

ا١ٌل٠ٚخ ٚث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

%( ٚلجٛي اٌفوع 95ػٕل كهعخ صمخ اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ، 

بئ١خ ث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظ اٌجل٠ً اٌمبئً )رٛعل

فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ا١ٌل٠ٚخ ٚث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ٔظُ اٌنوبء 

ػٕل كهعخ صمخ  ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ

 T-Test  =5.624%( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ افزجبه 95

 sign.  =0.000ٚكهعخ اٌل٨ٌٗ 

رٛعل ظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٝ ػٓ هفغ فوع اٌؼلَ اٌضبٔٝ اٌمبئً ) ٨ وشفذ ٔزبئ -2

ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواعؼخ ٚرؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

اٌجل٠ً اٌمبئً  %( ٚلجٛي اٌفوع95ػٕل كهعخ صمخ  اٌقبهع١خ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ

ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌنوبء  )رٛعل

ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواعؼخ ٚرؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ 

%( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 95ػٕل كهعخ صمخ  اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ

 T-Test  =3.835افزجبه 

 sign.  =0.000ٚكهعخ اٌل٨ٌٗ 
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 خلاطخ إٌزبئج:

ث١ٓ إعواءاد  وشفذ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٌٍزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٝ ثبٔٗ رٛعل ػ٩لخ ل٠ٛٗ -1

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ا١ٌل٠ٚخ ٚث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ 

 فٟ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

اٍزقلاَ ٔظبَ وشفذ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٌٍزؾ١ًٍ ا٨ؽظبئٝ ثبٔٗ رٛعل ػ٩لخ ل٠ٛٗ ث١ٓ  -2

اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواعؼخ 

 ٚرؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

 اٌخلاطخ:

فٟ اٌٛلذ اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ  ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١بطجؼ اٍزقلاَ أ

اٌؾبػو ِطٍت أٍبٍٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد فٟ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد 

ثٙلف أغبى اػّبي اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثىً وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌٛلٛع فٟ 

ا٤فطبء اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّظّخ ٨هرىبة عوائُ اٌغش ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ 

٠زطٍت ػوٚهح ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌنوبء  ٚا٦كاهٞ، ِّب

ا٨ططٕبػٟ فٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٠ٚزطٍت مٌه ل١بَ اٌّواعؼ١ٓ 

ٔظُ  اٌقبهع١١ٓ اٌم١بَ ثزط٠ٛو ٔطبق أكائُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثبٍزقلاَ

ٌّقزٍفخ ٌىٟ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌم١بَ ااٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ثىً ٍوػخ ٚاؽزواف١خ ٚ رىْٛ أوضو فؼب١ٌخ ثبٍزقلاَ ثواِظ 

اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍجٟ ا٨ؽز١بعبد اٌّزؼلكح 

اٌقبهعٟ  ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد، ٚمٌه ٌىٟ ٠ضجذ ٌٕب اٌّواعغ

ثىً  ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخِلٜ اِىب١ٔبرٗ فٟ اٍزقلاَ 

ٌمل ٍؤُ٘ و٩ً ِٓ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد وفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٚ

اٌؾل٠ضخ فٟ هفغ للهح ٚوفبءح اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ أعً رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

َ ثئٔغبى٘ب، ؽ١ش أطجؾذ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌقبهع١خ اٌنٞ ٠مٛ

٘نا  ٘لفٚفٟ أكاء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ رؾمك ٍوػخ ٚكلخ 

رٛػ١ؼ رؤص١و ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ػٍٝ إٌٝ اٌجؾش 
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ا٦عواءاد ٚا٨ٍب١ٌت اٌَّزقلِخ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚث١بْ أُ٘ 

ٚأُ٘ اٌّقبؽو إٌبعّخ ػٕٙب، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ اٍزقلاَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ 

ٍٚبئً اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ اٌّقزٍفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  اٌؾل٠ضخ، أكٜ وً مٌه إٌٝ 

ى٠بكح رؾ١َٓ إعواءاد ٚأٍب١ٌت اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚرٕف١ن ا٨ػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ 

َوػخ ٚثللخ فبئمخ، ٚىاكد ِٓ للهح اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ اٌم١بَ ثبٌزؤول ِٓ طؾخ ث

اٌؼ١ٍّبد ٚثغٙل ٚرىٍفخ الً ِغ اٌزٛط١خ ثؼوٚهح رؼٍُ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٙبهاد 

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

ٔظُ اٌنوبء أصو اٍزقلاَ  لهاٍخ اٚػؾذوّب أْ ٘نٖ اٌ، اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح

فٟ رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

اٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ ِٙبِٗ، ٚاٌقبهع١خ ِٓ ف٩ي رؾ١َٓ أكاء اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚر١ًَٙ 

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، اٌّورمجخ ث١ٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚػ١ٍّخ 

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب أُ٘ اٌّقبؽو إٌبعّخ ِٓ اٍزقلاَ  بػٚا٠ؼ

اٌجؾش ِٓ  ٘نا أ١ّ٘خ ٚٔجؼذاٌقبهع١خ، فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

ٔظُ اٌنوبء ػوٚهح اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ِٓ اٍزقلاَ 

خ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ زؾ١َٓ عٛكح ػ١ٌٍّا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اظٙبه أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ِٓ ف٩ي  ٚرلل١ك اٌؾَبثبد

٩ِئّخ ٌؼ١ٍّخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اكٌخ اصجبد ِٕبٍجخ ٚوبف١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

ل١بَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚ

ِٕٙخ  ٚرط٠ٛؼٙب ٌزؾ١َٓ اكاء٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٔظُ اٌنوبء ا

اٌؼًّ ػٍٝ ا٨هرمبء ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد، ٚ

اٌؾَبثبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعغ اٌقبهع١خ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزقلاَ 

 ٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛا٤ِضً ٤ٍب١ٌت 
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 إٌزبئج:

 رٛطً اٌجبؽش إٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

إْ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ  -1

ا٤عٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَّؼ ثئكفبي اٌج١بٔبد ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌٝ ِؼٍِٛبد ِٓ 

ٚاٍزوعبػٙب ػٕل اٌؾبعخ ا١ٌٙب، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ف٩ي ِؼبٌغزٙب ٚاٌم١بَ ثزقي٠ٕٙب 

اٌجوِغ١بد اٌّقزٍفخ اٌٍٛبئؾ ٍٛاء وبٔذ ٍّؼ١خ أٚ ثظو٠خ أٚ ٔظ١خ، ِٚٓ صُ رٛط١ٍٙب 

ِٓ ف٩ي ا٨هٍبي ٚا٨ٍزمجبي ػجو أعٙيح ا٨رظبي إٌٝ أٞ ِىبْ ٚا٨ؽ٩ع ػ١ٍٙب فٟ 

بء ا٨ططٕبػٟ ٔظُ اٌنو أٞ ٚلذ ٚكْٚ أٞ ل١ٛك أٚ ؽٛاعي، ٚثبٌزبٌٟ ٔوٜ أْ اٍزقلاَ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٠َبػل اٌّواعغ اٌقبهعٟ ػٍٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد  ٚ

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ّطٍٛثخ ثبٌللخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، وّب أْ اٍزقلاَ اٌ

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اكٌخ اصجبد ِٕبٍجخ ٚوبف١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ  ٠َبػل 

 ٌقبهع١خ.٩ِٚئّخ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ ا

إْ ٕ٘بن ِيا٠ب ػل٠لح ٚ٘بِخ ٨ٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب -2

 اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٟ٘:

  إْ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ رَبػل

اٌّواعؼخ فٟ اٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌٛلذ إٌّبٍت.

  ٍٝإْ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ رَبػل ػ

رط٠ٛو اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ٚمٌه ٌوفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ 

ٚاٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد ٌىٟ رزّشٝ ِغ ٍوػخ اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ فٟ 

 ش ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ. اٌّغزّغ ٚاٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌغ

 ٔظُ اٌنوبء  ل١بَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ فٟ ِغبي

ٚرط٠ٛؼٙب ٌزؾ١َٓ اكاء ِٕٙخ ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

 اٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد
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  ٍٝاٌؼًّ ػٍٝ ا٨هرمبء ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌؼًّ ػ

ٔظُ ى٠بكح عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعغ اٌقبهع١خ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٤ٍب١ٌت 

 اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.

إْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌّٙلكاد ٨ٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ  -3

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٟ٘:

 ّبك ػٍٝ اٌجواِظ ٚا٤ٔظّخ ٌزشغ١ً اٌج١بٔبد رىْٛ ػوػٗ إٌٝ ػلَ إْ ا٨ػز

 اٌضمخ ٚاٌّظلال١خ.

  ٠ّىٓ اٌز٩ػت فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌٍّف اٌوئ١َٟ فٟ إٌّشؤح

ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ فملاْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ا٤ٍب١ٍخ ٚؽنفٙب رؾذ َِّٝ ؽلس 

 فطؤ أٚ ٍٙٛاً.

 ب١ٍِٓ فٟ إٌّشؤح ػٍٝ إعواء أٞ رؼل٩٠د فٟ ا٤ٔظّخ فملاْ اٌّملهح اٌف١ٕخ ٌٍؼ

ٚاٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ ػلَ َِب٠وح اٌزطٛهاد 

 اٌّز٩ؽمخ.

  إِىب١ٔخ كفٛي ثؼغ اٌّغوػ١ٓ ٌٍز٩ػت فٟ اٌج١بٔبد ِٓ ف٩ي أعٙيح اٌؾبٍت

 ا٢ٌٟ ثٙلف ري٠ٚو اٌج١بٔبد اٌّٛعٛكح ثبٌٕظبَ. 

اٌف١ٕخ رزّضً فٟ اٌم١بَ ثزله٠ت اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١ٓ ػٍٝ اٍزقلاَ إْ أُ٘ اٌّٙبهاد  -4

ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٌىٟ ٠مِٛٛا ثبٍزقلاِٙب فٟ 

اٌٛطٛي إٌٝ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ثب٦ػبفخ إٌٝ رٛف١و ا٤لَبَ اٌف١ٕخ 

١ٔخ ٚا١ٌ٨بف اٌؼٛئ١خ ا٩ٌىِخ ٌٍَّبػلح فٟ رٛف١و اٌشجىبد ٚاٌزٛط٩١د ا٨ٌىزوٚ

٩ٌٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ػوٚهح رٛف١و ا٤ٔظّخ 

 اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ، ٚأٗ ٠غت أْ رزٛافو ٌلٜ اٌّؾبٍت اٌقبهعٟ ِب ٠ٍٟ:

 ٚ ُػ١ٍّبد ػًّ فوائؾ اٌزلفك اٌّزطٛهح ٌز١َو اٌّملهح اٌىبف١خ ػٍٝ رظ١ّ

 ٛي إٌٝ أػٍٝ عٛكح فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍٛط
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  ْ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّواعغ اٌقبهعٟ اٌقجوح اٌىبف١خ ثٍغبد اٌجوِغخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ ا

عٛكح فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚأْ ٚاٌزٟ رّىٕٗ فٟ ػٍّٗ ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ 

 ٚؽوق رشغ١ٍٙب.اٌملهح اٌىبف١خ ثؤٔظّخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٚىٛٔبرٙب ٚٚظبئفٙب  رزٛافو ٌل٠خ

   .ٌٟاْ ٠ىْٛ ٌل٠خ اٌقجوح ٚاٌؼٍُ اٌىبفٟ ٤ٍب١ٌت اٌّواعؼخ ِٓ ف٩ي اٌؾبٍت ا٢ 

  ٟاْ ٠ىْٛ ػٍٝ ِٙبهح ػب١ٌخ ٚفجوح وج١وح ٧ٌٌّبَ ثؤٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ف

إٌٝ أػٍٝ عٛكح فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ  إٌّشآد اٌزٟ ٠مَٛ ثّواعؼزٙب، ٌٍٛطٛي

 اٌقبهع١خ.

ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ز١ّي ثٙب ِواعغ اٌؾَبثبد فٟ ظً  إْ ِؼب١٠و اٌؼًّ -5

اٍزقلاِٗ ٌٕظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٠غت أْ رىْٛ وّب 

:ٍٟ٠ 

  ٓػًّ رقط١ؾ ١ٍٍُ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ، ٚرم١َُ اػّبي اٌّواعؼخ ث١

اٌّؼٍِٛبد  َِبػل٠ٗ، ؽ١ش اٍزقلاِٗ ٌٕظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب

اٌؾل٠ضخ ا٤وضو رؼم١لاً ٚأوضو طؼٛثخ، ِغ ػوٚهح اٌزٕج١ٗ ثزٛاعل وبفخ َِبػل٠ٗ فٟ 

ِىزت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ؽزٝ ٨ ٠زُ ا٨ٍزؼبٔخ ثّؾبٍجٟ َِبػل٠ٓ آفو٠ٓ ِٓ 

فبهط اٌّىزت ِّب ٠ىٍف اٌّواعغ اٌقبهعٟ ارؼبة ٌٍَّبػل٠ٓ اٌقبهع١١ٓ ِٓ 

 ف٩ي رله٠ج١ُٙ.

 ْ١َ٠و اٌؼًّ ثشىً فوائؾ اٌزلفك، ؽزٝ ٠زُ ٔظُ اٌنوبء  اٌؼًّ ػٍٝ ػوٚهح أ

 ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو.

 .ػوٚهح رٛف١و وبفخ اٌَّزٕلاد ٚا٤كٌخ اٌَّبػلح ٌٍوعٛع ا١ٌٙب ػٕل اٌؾبعخ 

ػوٚهح رٛػ١ؼ أُ٘ اٌجواِظ ٚا٤ٔظّخ اٌقج١وح ٚأظّخ ا٨رظبي ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد  -2

اٌزٟ ٠ّىٓ ٠َزقلِٙب ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ، ؽ١ش أْ اٌجواِظ اٌغب٘يح 

ٚا٨ٔظّخ اٌقج١وح اطجؾذ ٍٚبئً ٘بِخ ٨ ٠َزط١غ ِواعغ اٌؾَبثبد ا٨ٍزغٕبء 

ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب ػٕٙب فٟ ظً اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٕظُ اٌنوبء ا٨

 اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ. 
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أْ اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ   -3

أٔٙب رّىٓ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ِٓ أغبى  اٌغٛكح، ؽ١شرؾمك ١ِيح 

ا٨ػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ إ١ٌُٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد، وّب 

ذ ل١بَ ِواعغ اٌؾَبثبد ثبٍزقلاَ ٍٚبئً كػُ اٌمواه وب٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ ٍٍٙ

ٚاٌو٠بػ١خ، وّب ِىٕذ اٌّواعؼ١ٓ ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً ِٕٙب 

ِواعؼخ اٌفوٚع ا٤عٕج١خ، ٚاٌزؼوف ثللخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ، ِٚواعؼخ ؽَبثبد 

 اٌشووبد اٌَّزقلِخ ٤ٔظّخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

ِٓ اٌؼ١ٛة ٔز١غخ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء  ٕ٘بن اٌؼل٠ل   -4

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ، ٟٚ٘ طؼٛثخ اٍزقلاَ ثواِظ  ا٨ططٕبػٟ

اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ اٌؼبِخ اٌغب٘يح ؽ١ش رزطٍت ل١بَ ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ  

اِظ ثبوزَبة ِؼوفخ ػب١ٌخ ثّٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌٚغبد اٌجوِغخ ٚاٌجو

اٌّؾبٍج١خ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِٓ ف٩ي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّقزٍفخ، ثب٦ػبفخ إٌٝ اهرفبع 

رىٍفخ اٌجواِظ اٌغب٘يح اٌزٟ رَزقلَ فٟ إعواء ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ 

اٌؼبِخ، ِّب ٠ؼطو اٌّواعغ اٌقبهعٟ إٌٝ اٌٍغٛء إٌٝ ؽوق أفوٜ ِضً اٌّواعؼخ 

، ٟٚ٘ ؽوق الً عٛكح فٟ اٌٛطٛي ؽٛي اٌؾبٍت ٚاٌّواعؼخ ِٓ ف٩ي اٌؾبٍت 

إٌٝ اثلاء هاٞ فٕٟ ِؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ ٩ٍِٚخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد 

 اٌقزب١ِخ.

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو ٔز١غخ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚ رىٌٕٛٛع١ب  -5

اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ٨ ٠غت أْ ٠غفٍٙب ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ ِضً اٌّقبؽو 

اٌزٟ رزّضً فٟ أفطبء اٌؼٕظو اٌجشوٞ ِضً أفطبء إكاهح ا٤ٔظّخ، فطؤ اٌجشو٠خ ٚ

رشغ١ً أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، أفطبء اٌجوِغخ، ا٤فطبء اٌّزؼٍمخ ثزؾ١ًٍ ا٤ٔظّخ 

ٚاٌجواِظ اٌقبطخ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ، أفطبء افشبء ا٨ٍواه ٚافظبػ ػٓ 

ٚاٌّؼٍِٛبد ثٙلف اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح ثبٌٕظبَ، ٚاٌم١بَ ثبٌز٩ػت فٟ اٌج١بٔبد 

افَبك٘ب أٚ رؾم١ك ِٕفؼخ ِبك٠خ ِٓ ٚهاء مٌه، ثب٦ػبفخ إٌٝ ِقبؽو اٌف١وٍٚبد 

ؽ١ش أْ ٕ٘بن ِزقظظْٛ فٟ اٌزلفً ٦فَبك اٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي اهٍبي 
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ف١وٍٚبد اٌىزو١ٔٚخ إٌٝ ا٤ٔظّخ ٚاٌشجىبد رؤكٞ إٌٝ رل١ِو اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح 

ٌّقبؽو اٌّبك٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌظوٚف ثؤعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ا

ٌج١ئ١خ ِضً ا٤ػطبي اٌّززب١ٌخ فٟ اٌىٙوثبء اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ رٍف أعياء وج١وح ِٓ 

اٌؾبٍت ِضً اٌوؽٛثخ ٚاهرفبع كهعبد اٌؾواهح ٚرَوة ا١ٌّبٖ إٌٝ ا٤عٙيح ثبٞ 

شىً ِمظٛك أٚ غ١و ِمظٛك ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ رٍف ا٤عٙيح ٚػ١بع اٌج١بٔبد 

ٌّٛعٛكح ثٙنٖ ا٤عٙيح، ثب٦ػبفخ إٌٝ ٍولخ اٌج١بٔبد ٚاٌز٩ػت ف١ٙب، ٚاٌّؼٍِٛبد ا

ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌٛطٛي إٌٝ اٌجواِظ ٚاٌشجىخ ٚاٌم١بَ ثبٌز٩ػت ف١ُٙ ثٙلف 

إر٩فٙب، أٚ أْ اٌظ١بٔخ لل رزُ ثطو٠مخ فبؽئخ ِّب رؤكٞ إٌٝ رٍف ا٤عٙيح، أٚ 

د ٌٍز٩ػت ٚاٌزٍف، افزواق أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِّب ٠ؼوع اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛب

ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٍٍٛة ؽّب٠خ ٠مَٛ ثٗ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٌؾفع وبفخ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚمٌه ثؼًّ َٔـ إػبف١خ رؾفع فٟ أِبوٓ ِؤِٕخ ٚفيائٓ 

 .ثٕى١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ وً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزٍف أٚ رَوق

 اٌزٛط١بد:

ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ فٟ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؤْ ٠مَٛ  -1

ػبٌُ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ثبٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت اٌّؼوٚفخ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي، إْ ٕ٘بن أٍب١ٌت 

ظُ اٌنوبء ٘بِخ ٌزٕف١ن ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِٚٓ أّ٘ٙب أٍٍٛة اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ ٔ

 .اٌؾل٠ضخ )إٌظُ اٌقج١وح(ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ اٌجواِظ اٌؼبِخ فٟ اٌّواعؼخ اٌزٟ رؾمك اٌفبػ١ٍخ ٚاٌللخ  -2

ؼخ فٟ ث١ئخ اٌّواعؼخ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ فٟ ل١بِخ ثؼ١ٍّخ اٌّواع

يح ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ رَبػل ثواِظ اٌّواعؼخ اٌغب٘ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌزٟ 

ِٓ ل١بِخ ثؤثلاء هأٞ فٕٟ ِؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ 

 اٌّؼلح ثٛاٍطخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.
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٠مَٛ فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ فٟ أْ اٌجبؽش ِواعغ اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ  ٠ٛطٟ -3

اٌؾل٠ضخ ثبٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ ػبٌُ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت اٌّزٕٛػخ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ، ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّواعؼخ 

ؽ١ش ٠مَٛ ضخ، ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠

اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثّواعؼخ وبفخ ا٤ٔظّخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٕشؤح ثبٍزقلاَ وبفخ 

و١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ ٚ٘نٖ اٌجواِظ ِظّّخ ٌٍم١بَ ثزٕف١ن ػ١ٍّبد ثواِظ اٌّواعؼخ ا٨ٌىز

اٌّواعؼخ ٍٛاء وبٔذ ثواِظ ػبِخ رزّشٝ ِغ وبفخ إٌّشآد أٚ ثواِظ فبطخ 

، ؽ١ش أْ اٍٍٛة اٌّواعؼخ بً ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ ِواعؼخ فبطخ أٚ ِؼ١ٕخػلد فظ١ظأ

ي ثزؾم١ك ٠ز١ّ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ ،

اٌفبػ١ٍخ ٚاٌللخ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ فٟ ل١بِٗ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ 

ث١ئخ اٌّواعؼخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ل١بَ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثبٍزقلاَ ثواِظ 

اٌّواعؼخ اٌغب٘يح رغؼٍٗ اوضو كلخ فٟ ل١بِٗ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚاثلاء 

٩ٍِٚخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ اٌّؼلح هاٞ فٕٟ ِؾب٠ل فٟ ِلٜ طؾخ 

 ثٛاٍطخ اٍزقلاَ ٔظُ اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ. 

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؤْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٍٍٛة ؽّب٠خ ٠مَٛ ثٗ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٌؾفع -4

وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚمٌه ثؼًّ َٔـ إػبف١خ رؾفع فٟ أِبوٓ ِؤِٕخ 

ئٓ ثٕى١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ وً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزٍف أٚ ٚفيا

 رَوق.
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 :لبئّخ اٌّشاجغ

 أٚلاً اٌىزت:

اٌّّبهٍبد ٚاٌّفب١ُ٘، اٌٛهاق ٌٍٕشو  –ك. إثوا١ُ٘ اٌقٍٛق اٌٍّىبٚٞ، إكاهح اٌّؼوفخ  .1

 .2008ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػّبْ، ا٤هكْ، ػبَ 

اٌزم١ٕبد اٌّؾٍٛجخ فٟ رلل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، كاه ا١ٌبىٚكٞ ك. اٍؼل محمد ػٍٟ ٚ٘بة،  .2

 .2011اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، ا٤هكْ، ػبَ 

ك. صٕبء اٌمجبٟٔ، ِواعؼخ ٔظُ رشغ١ً اٌج١بٔبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ثلْٚ ٔبشو، ا٦ٍىٕله٠خ، ػبَ  .3

2008. 

ٚرىٌٕٛٛع١ب ك. ػجل اٌٛ٘بة ٔظو ػٍٟ، ك. شؾبرخ ا١ٌَل شؾبرخ، ِواعؼخ اٌؾَبثبد  .4

 .2003اٌّؼٍِٛبد، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ا٦ٍىٕله٠خ، ػبَ 

ك. ػجل اٌٛ٘بة ٔظو ػٍٟ، ك. شؾبرٗ ا١ٌَل شؾبرٗ، ِواعؼخ اٌؾَبثبد فٟ ث١ئخ اٌقظقظخ  .5

 .2004ٚأٍٛاق اٌّبي ٚاٌزغبهح ا٨ٌىزو١ٔٚخ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ا٦ٍىٕله٠خ، ػبَ 

١خ اٌؾل٠ضخ" اٌغيء ا٤ٚي، اٌمب٘وح، ك. ػجل اٌٛ٘بة ٔظو ػٍٟ،" ٍِٛٛػخ اٌّواعؼخ اٌقبهع .6

 .2009ػبَ 

ك. ػجل اٌٛ٘بة ٔظو، ك. شؾبرخ شؾبرخ ا١ٌَل، اٌولبثخ ٚاٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌؾل٠ضخ فٟ ث١ئخ  .8

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚػٌّٛخ أٍٛاق اٌّبي )اٌٛالغ ٚاٌَّزمجً(، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، 

 ا٦ٍىٕله٠خ، ِظو، ثلْٚ ربه٠ـ.

د، رلل١ك اٌؾَبثبد فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٔظو٠خ ٚرطج١ك، كاه ك. ػٍٟ ػجل اٌمبكه ا١ٌٕجب .3

 .2012ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، ا٤هكْ، ػبَ 

ك. محمد اٌظ١وفٟ، إكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ، ا٦ٍىٕله٠خ، ػبَ  .9

2009. 

ٍج١بٔبد، كاه ك. محمد ١ٍّو وبًِ، اٍب١ٍبد اٌّواعغ فٟ ظً ث١ئخ اٌزشغ١ً ا٨ٌىزوٟٚٔ ٌ 10

 .1999اٌغبِؼخ اٌؾل٠ضخ، ا٦ٍىٕله٠خ، ػبَ 

ك. ٠ٍٛف عؾ١ُ ٍٍطبْ اٌطبئٟ، ك. ٘بشُ فٛىٞ كثبً اٌؼجبكٞ، اٌز٠َٛك ا٨ٌىزوٟٚٔ،  11

 .2005اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، ا٤هكْ، ػبَ 
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 صب١ٔبً اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ:

ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ك. اٌؼوثٟ ػط١خ، أصو اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  .1

ا٤عٙيح اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ، ِغٍخ اٌجبؽش، عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ، اٌغيائو، اٌؼلك 

 .2012، ػبَ 10

ك. ١ٍّو ِورؼٝ محمد ِغب٘ل، كهاٍخ افزجبه٠خ ٤صو اٍزقلاَ إٌظُ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِٕٙخ  .2

به٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌّواعؼخ فٟ اٌغّب٘و٠خ اٌؼوث١خ ا١ٌٍج١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغ

 .2006اٌيلبى٠ك، اٌّغٍل اٌضبِٓ ٚاٌؼشو٠ٓ، اٌؼلك ا٤ٚي، ٠ٕب٠و ػبَ 

ك. طجوٞ ػجل اٌؾ١ّل ا١ٌَل، ِؾلكاد رىبًِ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ثغوع رم١١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  .3

ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّم١لح ثَٛق ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ اٌؼوال١خ، اٌّغٍخ اٌّظو٠خ 

ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّظٛهح، اٌّغٍل ا٤هثؼ١ٓ، اٌؼلك ا٤ٚي، ػبَ 

2016. 

ك. ػبطُ محمد أؽّل ٍوٚه، أكٌخ ا٨صجبد فٟ ظً أٔشطخ اٌزغبهح ا٦ٌىزو١ٔٚخ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  .4

ضبٟٔ ١ِلا١ٔخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ، اٌؼلك ا٤ٚي، اٌّغٍل اٌ

 .2005ٚا٤هثؼ١ٓ، ِبهً 

ك. وو٠ّخ اٌغٛ٘و، ك. طبٌؼ اٌؼملح، ك. عّبي أثٛ ٍوكأخ، أصو ِقبؽو اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  .5

اٌّؼٍِٛبد فٟ عٛكح ػًّ اٌّللك اٌقبهعٟ، ِغٍخ اٌيهلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ، 

كْ، اٌّغٍل اٌؼبشو، و١ٍخ ا٨لزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، عبِؼخ اٌيهلبء ا٨هك١ٔخ، اٌيهلبء، ا٤ه

 .2010اٌؼلك اٌضبٟٔ، ػبَ 

ك. ٔب٘غ ّٔو محمد اٌقبٌلٞ، أصو اٍزقلاَ اٌّؼبٌغخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد ػٍٝ ى٠بكح فؼب١ٌخ  .6

ِىبرت رلل١ك اٌؾَبثبد اٌؼبٍِخ ثمطبع غيح، ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍلهاٍبد ا٨لزظبك٠خ 

 .2015ي، ٠ٕب٠و ػبَ ٚا٦كاه٠خ، اٌّغٍل اٌضبٌش ٚاٌؼشوْٚ، اٌؼلك ا٤ٚ

، ِغٍخ و١ٍخ ٟٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ا٤كاء إٌّظّك. ٔلٞ إٍّبػ١ً ؽجٛهٞ، أصو رىٌٕٛ .8

 .2009، ػبَ 22ا٨لزظبك، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق، اٌؼلك 

 :اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ  

إٍّبػ١ً ِٕبطو٠ٗ، كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦كاه٠خ فٟ اٌوفغ ِٓ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد  .1

كهاٍخ ؽبٌخ اٌشووخ اٌغيائو٠خ ١ٌّٔٛ٥ٌَٛ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ ا٦كاه٠خ 

اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚا٨لزظبك٠خ، عبِؼخ محمد ثٛػ١بف، 

 .2004اٌغيائو، ػبَ 
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ف١ظً كث١بْ ػٛع اٌّط١وٞ، أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ػجؾ عٛكح اٌزلل١ك  .2

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِللمٟ اٌؾَبثبد فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، هٍبٌخ ِبعَز١و  ِٚؼٛلبد اٍزقلاِٙب

 .2013غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ ا٨ػّبي، عبِؼخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ، ػّبْ، ا٤هكْ، ػبَ 

محمد ػٍٟ ٔظو، رى١١ف ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِغ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚأصوح  .3

ِٕشٛهح، و١ٍخ ا٨ػّبي، عبِؼخ ػٍٝ ِٛصٛل١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 .2011اٌشوق ا٤ٍٚؾ، ػّبْ، ا٤هكْ، ػبَ 

ػٍٝ اٌزلل١ك اٌّؾبٍجٟ ثبٌّؤٍَخ  إٌٙبَ ثو٠ٚخ، رؤص١و اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .4

، ٍىوٖ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ ا٨لزظبك، عبِؼخ محمد ف١ؼوا٨لزظبك٠خ، 

  .2015اٌغيائو، ػبَ 
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 اٌّلاحك

 لبئّخ اعزمظبء اٌجحش ثؼٕٛاْ

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٌض٠بدح وفبءح اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثٙذف رحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ ٌٍششوبد 

 اٌّظش٠خ.

 )دساعخ ١ِذا١ٔخ(   

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ــ رح١خ ط١جخ ٚثؼذ:

اٌؼ١ٕ١ٓ، أعزبر اٌّحبعجخ اٌّغبػذ  ٠ؼذ اٌجبحش اٌذوزٛس / احّذ عؼذ محمد اثٛ      

الإداس٠خ ٚالإٔغب١ٔخ ثى١ٍبد ثش٠ذح _اٌمظ١ُ _ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ثحضب ثؼٕٛاْ 

اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٌض٠بدح وفبءح 

اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثٙذف رحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ ٌٍششوبد 

 اٌّظش٠خ. )دساعخ ١ِذا١ٔخ(  

ِٓ عؼبدرىُ اٌّغبّ٘خ فٟ ٘زا  ازىّبي اٌجبٔت اٌزطج١مٟ ِٕٗ ٔشجٌّٛٚزطٍجبد اع

اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء  اٌجحش ثئػطبء سأ٠ىُ فٟ اٌّٛضٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبلاعزمظبء ػٓ

الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٌض٠بدح وفبءح اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثٙذف 

 ١ِذا١ٔخ(،رحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ ٌٍششوبد اٌّظش٠خ. )دساعخ 

ٚٔظشا ٌّب رز١ّضْٚ ثٗ ِٓ وفبءح ٚخجشح فٟ ِجبي اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ٚ رذل١ك 

ث١ٓ ا٠ذ٠ىُ ٘زاالاعزج١بْ ٌٍحظٛي ػٍٝ إجبثبد ِحذدح، اٌحغبثبد، ٠غشٟٔ اْ أضغ 

 ٚأح١طىُ ػٍّب أْ إجبثبرىُ عزغزخذَ فٟ أغشاع اٌجحش اٌؼٍّٟ فمظ.

ٍِٛبد اٌؼبِخ، ٚاٌجضء ٚرزضّٓ لبئّخ الاعزمظبء جضئ١١ٓ، اٌجضء الأٚي ٠زٕبٚي اٌّؼ

 الاعزمظبء ػٓ: ٠زٕبٚي اٌضبٟٔ
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اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ فٟ إٌظُ  ِذٜ ٚجٛد ػلالخ راد دلاٌخ إحظبئ١خ ث١ٓ إجشاءاد -1

اٌزم١ٍذ٠خ ا١ٌذ٠ٚخ ٚث١ٓ إجشاءاد اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ فٟ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ.

ِذٜ ٚجٛد ػلالخ راد دلاٌخ إحظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ ٔظبَ اٌخج١ش وؤحذ ٔظُ اٌزوبء  -2

ٚرحغ١ٓ جٛدح ػ١ٍّخ الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ اٌّشاجؼخ 

 .ٌٍششوبد اٌّظش٠خ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ

ٚاٌّطٍٛة ِٓ عؼبدرىُ ث١بْ دسجخ ِٛافمزىُ ػٍٟ وً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ثٛضغ 

 ( اِبَ دسجخ اٌّٛافمخ اٌزٟ رجذٚٔٙب. √ ػلاِخ )

ٚلذ رُ رظ١ُّ ٘زا الاعزج١بْ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌجبٔت اٌزطج١مٟ فٟ ِٛضٛع اٌجحش، 

 خبٌض اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش.ٔشجٛ رؼبٚٔىُ ِغ 

 

 أٚلا اٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ ٚاٌذ٠ّٛغشاف١خ.

 اٌفئٗ: -

                                                   دوزٛس فٟ لغُ اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ثى١ٍبد اٌزجبسح .                         

          دوزٛس فٟ لغُ اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ فٟ أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ.      

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                               ِىبرت اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ٚرذل١ك اٌحغبثبد.

 ؼٍّٟ: اٌّؤً٘ اٌ-2

                                    ثىبٌٛس٠ٛط  دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

                                      ِبجغز١ش  ٖدوزٛسا 

                 أضٟ                               اٌجٕظ:   روش          -3
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 اٌؼّش:   -4

           ِٓ21-31                  ِٓ31-41          

           ِٓ41-51                  ِٓ51-61  

 ِىبْ اٌؼًّ:  -5

                                                                                                     دوزٛس فٟ لغُ اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ثى١ٍبد اٌزجبسح.  

             دوزٛس فٟ لغُ اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ فٟ أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ.

                                ِحبعج١ٓ لب١١ٔٛٔٓ ثّىبرت اٌّحبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ٚرذل١ك اٌحغبثبد.  

                                  اخشٞ )حذد.................(                   

 عٕٛاد اٌخجشح:-6

 عٕٛاد                  11ألً ِٓ 

11 -21                              

21-31                               

31-41                                       

ٌغؼبدرىُ حغٓ رؼبٚٔىُ فٟ إرّبَ ٘زا اٌجحش، وّب ٠ؼذوُ اٌجبحش ثبْ ٘زٖ اشىش 

 اٌّؼٍِٛبد عٛف رغزخذَ لأغشاع اٌجحش فمظ.

 ٚرفضٍٛا عؼبدرىُ ثمجٛي فبئك اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش.

 اٌجبحش / احّذ عؼذ محمد أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ
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 صب١ٔب: الاعزمظبء اٌخبص ثفشٚع اٌذساعخ:

ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ً٘ ٠ٛعل ػ٩لخ ماد : اٌفوع ا٤ٚي

فٟ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ا١ٌل٠ٚخ ٚث١ٓ إعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ٔظُ اٌنوبء 

 ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ.

 

 اٌشلُ

 

 

 اٌفمشح

 

ِٛافك 

 ثشذح

 

 ِٛافك

 

 ِحب٠ذ

 غ١ش

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 ثشذح

ل١بَ ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ  1

ثبعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ 

ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ رّىٕخ ِٓ 

 اٌزخط١ظ ثذلخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاجؼخ.

ٚرمغ١ُ اػّبي اٌّشاجؼخ ث١ٓ 

ِغبػذ٠ٗ، ح١ش اْ اعزخذاِٗ 

ٌٍحبعت ا٢ٌٟ ٚأعب١ٌت رىٌٕٛٛج١ب 

 اٌّؼٍِٛبد أوضش رؼم١ذاً ٚأوضش طؼٛثخ

     

2 

 
ل١بَ إٌّشآد ثبعزخذاَ إٌظُ 

٠حٛي دْٚ لا اٌزم١ٍذ٠خ ا١ٌذ٠ٚخ، 

اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ 

ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب 

اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌّشاجؼخ.

     

 

3 

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد 

اٌخبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

فٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ 

ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ ٠غبػذٖ 

ػٍٝ فحض أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌجٕٛد 

اٌّب١ٌخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌحغبثبد 

 اٌخزب١ِخ.
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إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد  4

اٌخبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ رّىٕخ 

ِٓ حفع اٌّغزٕذاد ٌفزشح وبف١خ 

٠زّىٓ ِٓ الاطلاع ِٚلائّخ ٌىٟ 

ػ١ٍٙب ٚاثذاء اٌشاٞ اٌفٕٟ اٌّحب٠ذ فٟ 

 ِذٜ طحزٙب ٚعلاِزٙب.

 

 

    

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد  5

اٌخبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ 

ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ رّىٓ ِشاجغ 

اٌحغبثبد اٌخبسجٟ ِٓ اٌحظٛي ػٍٝ 

 أدٌخ اصجبد ِٛضٛػ١خ.

  

 

 

  

 

 

 

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد  6

اٌخبسجٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ 

٠غبػذح ػٍٝ فحض أدٌخ الاصجبد 

ٚاعزخشاجٙب ثىً عٌٙٛخ ٠ٚغش ػٕذ 

 اٌحبجخ ا١ٌٙب.

     

ضؼف اٌخجشح فٟ ِجبي  ٔظُ اٌزوبء  8

الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌحغبثبد اٌحذ٠ضخ ٌذٜ ِشاجغ 

اٌخبسجٟ ٠جؼٍخ غ١ش لبدس ػٍٝ 

اعزخذاَ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌّشاجؼخ

     

 

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد  3

اٌخبسجٟ ٌّٙبساد ٔظُ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد 

ى زحغ١ٓ اٌحذ٠ضخ رّىٕخ ِٓ اٌٛطٛي إٌ

 جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.
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الاٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ ِؼٍِٛبد رُ إْ الأدٌخ  9

الاحزفبظ ثٙب ثؼذ ٔمٍٙب ٚرشغ١ٍٙب ٚلذ 

رُ ح١بصرٙب ػٓ طش٠ك اٌٛعبئً 

الاٌىزش١ٔٚخ ٌىٟ ٠غزخذِٙب ِشاجغ 

اٌحغبثبد اٌخبسجٟ ٠ٚظؼت ػٍٝ 

 اٌؼ١ًّ اٌزلاػت ف١ٙب .

     

 

10 

 
أْ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚ 

رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠غبػذ 

اٌخبسجٟ ػٍٝ رٛف١ش اٌّشاجغ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ثبٌذلخ ٚفٟ 

 اٌٛلذ إٌّبعت.

     

 

إْ اعزخذاَ رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد  11

اٌحذ٠ضخ ٚاٌحبعت ا٢ٌٟ رغبػذ ػٍٝ 

رط٠ٛش اٌؼًّ اٌّحبعجٟ ٚرٌه ٌشفغ 

ّحبعجخ  اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِجبي اٌ

ٚاٌّشاجؼخ ٚرذل١ك اٌحغبثبد ٌىٟ 

رزّشٝ ِغ عشػخ اٌزطٛساد 

اٌّزلاحمخ فٟ اٌّجزّغ ٚاٌحذ ِٓ 

ػ١ٍّبد اٌغش ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ 

 ٚالإداسٞ. 

     

٠ّىٓ اٌزلاػت فٟ اٌّؼٍِٛبد   12

ٚاٌج١بٔبد اٌّٛجٛدح فٟ اٌٍّف 

اٌشئ١غٟ فٟ إٌّشؤح ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ 

فمذاْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد الأعبع١خ 

ٚحزفٙب رحذ ِغّٝ حذس خطؤ أٚ 

 عٙٛاً.

     

فمذاْ اٌّمذسح اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ   13

إٌّشؤح ػٍٝ إجشاء أٞ رؼذ٠لاد فٟ 

الأٔظّخ ٚاٌجشاِج اٌزىٌٕٛٛج١خ 

اٌّغزخذِخ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ػذَ 

 ِغب٠شح اٌزطٛساد اٌّزلاحمخ.
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ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ أْ  14

ٟ٘ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ 

ِجّٛػخ ِٓ الأجٙضح اٌزىٌٕٛٛج١خ 

اٌحذ٠ضخ اٌزٟ رغّح ثئدخبي اٌج١بٔبد 

ٚرح٠ٍٛٙب إٌٝ ِؼٍِٛبد ِٓ خلاي 

ِؼبٌجزٙب ٚاٌم١بَ ثزخض٠ٕٙب 

ٚاعزشجبػٙب ػٕذ اٌحبجخ ا١ٌٙب، ٚرٌه 

ثبعزخذاَ اٌجشِج١بد اٌّخزٍفخ 

اٌٛعبئظ عٛاء وبٔذ عّؼ١خ أٚ 

ثظش٠خ أٚ ٔظ١خ، ِٚٓ صُ رٛط١ٍٙب 

ٚالاعزمجبي ػجش  ِٓ خلاي الاسعبي

ٝ أٞ ِىبْ  أجٙضح الارظبي إٌ

ٚالاطلاع ػ١ٍٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚدْٚ 

 أٞ ل١ٛد أٚ حٛاجض. 

     

أْ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  15

ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠غبػذ 

اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ػٍٝ رٛف١ش 

 اٌّؼٍِٛبد

ٛلذ إٌّبعت.  اٌّطٍٛثخ ثبٌذلخ ٚفٟ اٌ
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اٌضبٟٔ ً٘ ٠ٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌقج١و وؤؽل ٔظُ اٌفوع 

اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّواعؼخ ٚرؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ 

 اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌٍشووبد اٌّظو٠خ.

رّىٓ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب  1

١بٔبد اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ِٓ رٛف١ش لٛاػذ ث

رّىٓ ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ ِٓ 

اٌىشف ػٓ أدٌخ الاصجبد اٌّطٍٛثخ ٌزحغ١ٓ 

 جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

 

 

 

    

لاثذ ِٓ ل١بَ ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ  2

أْ ٠حظً ػٍٝ ثشاِج ٚدٚساد رذس٠ج١خ 

رؤٍ٘خ لاعزخذاَ  ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ فٟ 

رحغ١ٓ جٛدح  اٌّشاجؼخ ٌٍٛطٛي إٌٝ

 ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

 

 

 

 

 

   

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ  3

ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب 

اٌٚجٛدح  اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠حمك اٌفؼب١ٌخ 

 ٌؼ١ٍّخ اٌّشاجؼخ.

  

 

   

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ  4

الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب ٌٕظُ اٌزوبء 

اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠حمك دلخ اوضش فٟ 

رحغ١ٓ  ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ ِّب ٠ؤدٞ  إٌٝ

 جٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

     

ضشٚسح اٌّبَ ِشاجغ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ  5

ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب 

جٛدح  اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح

 ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

     

إْ اعزخذاَ ِشاجغ ااٌحغبثبد اٌخبسجٟ  6

ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب 

ً فٟ سفغ  ً ٘بِب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ ٌٗ دٚسا

 ِغزٜٛ ِٕٙخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.
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إْ اعزملاي ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ  2

عٛاء ػٕذ اعزخذاِٗ ٌٕظُ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد 

١ذٚٞ حجش اٌضا٠ٚخ فٟ  اٌحذ٠ضخ أٚ ٌٍٕظبَ اٌ

ِّبسعخ ِٕٙزخ لاثذاء سا٠ٗ اٌفٕٟ اٌّحب٠ذ 

 فٟ ِذٜ طحخ ٚعلاِخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

     

ضشٚسح رٛف١ش الألغبَ اٌف١ٕخ ٌٍّغبػذح فٟ  5

رٛف١ش اٌشجىبد ٚاٌزٛط١لاد الاٌىزش١ٔٚخ 

ٌلاعزخذاَ ٚالا١ٌبف اٌضٛئ١خ اٌلاصِخ 

 اٌزىٌٕٛٛجٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ.

     

٠جت أْ رزٛافش ٌذٜ اٌّحبعت اٌخبسجٟ  4

اٌّمذسح اٌىبف١خ ػٍٝ رظ١ُّ ٚػًّ خشائظ 

اٌزذفك اٌّزطٛسح ٌزغ١ش ػ١ٍّبد اٌّشاجؼخ 

اٌخبسج١خ ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ جٛدح فٟ 

 ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

     

اْ ٠ىْٛ ٌذٞ اٌّحبعت اٌخبسجٟ اٌخجشح  11

ٚاٌؼٍُ اٌىبفٟ لأعب١ٌت اٌّشاجؼخ ِٓ خلاي 

 اٌحبعت ا٢ٌٟ.  

     

اْ ٠ىْٛ ػٍٝ ِٙبسح ػب١ٌخ ٚخجشح وج١شح  11

ّٕشآد  ٌلإٌّبَ ثؤٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌ

ٝ أػٍٝ  زٟ ٠مَٛ ثّشاجؼزٙب، ٌٍٛطٛي إٌ اٌ

ّشاجؼخ اٌخبسج١خ.  جٛدح فٟ ػ١ٍّخ اٌ

     

ّشاجغ اٌخبسجٟ اٌخجشح  12 اْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌ

اٌىبف١خ ثٍغبد اٌجشِجخ ٌٍحبعت ا٢ٌٟ 

ٚاٌزٟ رّىٕٗ فٟ ػٍّٗ ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ 

 جٛدح فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ.

     

اْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ اٌمذسح  13

اٌىبف١خ ثؤٔظّخ اٌحبعت ا٢ٌٟ ِٚىٛٔبرٙب 

 ٚٚظبئفٙب ٚطشق رشغ١ٍٙب.

     

رمش٠ش اٌّشاجؼخ فٟ ظً اعزخذاَ اٌحبعت  14

حذ٠ضخ لا  ّؼٍِٛبد اٌ ا٢ٌٟ ٚٔظُ رىٌٕٛٛج١ب اٌ

ٛ ِمشس ٚضشٚسٞ   ٘ ٠جت أْ ٠خزٍف ػّب

 ٚثذْٚ أٞ ػ١ٍّبد اخزظبس ٌٍٕزبئج.
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٠جت أْ ٠مَٛ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثزٛض١ح  15

وبفخ الأِٛس فٟ رمش٠شٖ اٌفٕٟ اٌّحب٠ذ فٟ 

ِذٜ طحخ ٚعلاِخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌحغبثبد اٌخزب١ِخ.

     

اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  16

ٚرىٌٕٛٛج١ب  اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ  ٠ؤدٞ إٌٝ 

ٛلذ اٌلاصَ لإٔجبص ػ١ٍّخ  رم١ًٍ اٌ

 اٌّشاجؼخ.

     

أْ اٌجشاِج اٌجب٘ضح ٚالأظّخ اٌخج١شح  12

اطجحذ ٚعبئً ٘بِخ لا ٠غزط١غ ِشاجغ 

اٌحغبثبد الاعزغٕبء ػٕٙب فٟ ظً اعزخذاَ 

اٌزم١ٕبد اٌحذ٠ضخ ٌٍحبعت ا٢ٌٟ ٚٔظُ 

 رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد اٌحذ٠ضخ، 

     

ثشاِج اٌّشاجؼخ اٌخبسج١خ اٌؼبِخ رز١ّض  15

ثظؼٛثخ اعزخذاِٙب ح١ش رزطٍت ضشٚسح 

اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ِؼشفخ ػب١ٌخ  رؼ١ٍُ

ثّٙبساد اٌحبعت ا٢ٌٟ ٌٚغبد اٌجشِجخ 

 ٚاٌجشاِج اٌّحبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ.

     

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبطش ٔز١جخ اعزخذاَ  14

اٌحبعت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد لا 

٠جت أْ ٠غفٍٙب ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ 

جشش٠خ.  ِضً اٌّخبطش اٌ

     

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبطش ٔز١جخ اعزخذاَ  21

اٌحبعت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد لا 

٠جت أْ ٠غفٍٙب ِشاجغ اٌحغبثبد اٌخبسجٟ 

ِضً ِخبطش اٌف١شٚعبد ثبلإضبفخ إٌٝ 

زٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌظشٚف  اٌّخبطش اٌّبد٠خ اٌ

 اٌج١ئ١خ ثبٌزلاػت ف١ّٙب ثٙذف ارلافٙب

     

 

 


